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PHAN I: CAC RUI RO

1. Ruiro vé kinh té

RUi ro vé kinh té Ia khi hoat déng kinh doanh ctia mét doanh nghiép hay mét nganh bi anh
hwéng xau do khing hoang kinh té trong nwéc va khu vwc 1am giam két qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép.

Cong ty cb phan Dau tw va Xay dwng HUD3 hoat déng trong linh virc xay I&p va dau tw kinh
doanh bat déng san. Pay la linh vic chiu anh hwéng trwc tiép cta cac chinh sach kinh té vi
mé nhw sw 6n dinh vé chinh tri, cac chinh sach vé kinh té, chinh sach tién té&, chinh sach dau
tw,...

Trong qua trinh hdi nhap sau réng vao nén kinh té thé gi¢i, cac nha dau tw nwéc ngoai voi
kha nang tai chinh ddi dao, cong nghé cao, kinh nghiém quan ly va diéu hanh,...sé xam nhap
dé dang hon vao thj trwdng Viét Nam va canh tranh véi cac doanh nghiép trong nwéc. Nén
kinh té Viét Nam sé tré nén nhay cdm hon béi cac yéu td cua kinh té thé gidi dic biét la sw
tac dong cla ty gia, lam phat, gia ca cac mat hang nhw gia vang, gia dau the,... Cac thach
thiérc cGia hoi nhap kinh té sé 1a nhivng yéu té bién dong kho lwéng, sé co tac dong Ion dén
tinh hinh phat trién kinh té cta Viét Nam va cé thé l1am tdng mdc do rdi ro ddi véi hoat dong
cla cac doanh nghiép néi chung va cia HUDS néi riéng.

Giai doan 2007 — 2010 nén Kinh té Viét Nam da trai qua rat nhiéu bién dong va khé khan do
sy tac dong cuia cudc suy thodi kinh té toan ciu ma bat dau tir viéc khing hoang nha dét tai
My va lan rong ra trén toan thé gi¢i. T Quy 2/2009 dén nay, Chinh pha Viét Nam da tién
hanh rat nhiéu cac bién phap can thiép dé thic day sw hdi phuc ctia nén kinh té. Véi sw hoi
phuc cltia Thi trwéng chirng khodan, sw Am dan 1&n cda thi trwdng dia 6¢, bat dong san, chinh
sach tién t& dwoc diéu hanh linh hoat da cho thdy nén kinh té Viét Nam da vwot qua khai
cudc khing hoadng va cé da phat trién, tang trwdng bén virng nén kinh té cho nhirtng ndm
sau.

Nén kinh té hdi phuc va tang truédng sé kéo theo nhu cau vé nha &, khu dé thi, cao 6¢ van
phong,...bén canh do, khi nén kinh t& héi phuc viéc mé réng chinh sach dau tw, diéu hanh
chinh séch tién té linh hoat s& 1am cho dong vén chay vao khu vic kinh doanh bat déng san
vbn 1a khu vrc mang lai ty suét lgi nhuan cao. Day la diéu kién can va di cho sy phat trién
cla nganh xay dwng kinh doanh b4t déng san néi chung va ctia HUD3 néi riéng.

Theo thdng ké, téc d6 tang trwdng kinh té ctia Viéet Nam nam 2008 |a 6,32%; nam 2009 la
5,32%; ndm 2010 1& 6,78%. Cung v&i sy 6n dinh vé chinh tri, dong vdn dau tw truc tiép tir
nwéc ngoai (FDI) dat 10 ty USD tang 11% so v&i cung ky. Bén cach d6, véi viéc cho phép
kiéu bao nuwéc ngoai dwoc dau tw, sé hivu bat ddng san thi nhu cau vé nha &, khu dd thi,
cao ¢ van phong,...sé tang cao. Vi vay trung va dai han, thj tredng B4t dong san Viét Nam
¢6 thém nhiéu trién vong phat trién.

2. Rui ro vé tai chinh

Vén diéu 1& ciia HUD3 hién nay con th4p so v&i cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
B4t dong san. Theo bao cao kiém toan tai thoi diém 31/12/2010 clia HUD3, hé sb no/tdng tai
san 1a 0,84 Ian c6 nghia la trong 100 déng HUD3 bé ra kinh doanh c6 84 déng no.
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No vay Ién dan dén chi phi tai chinh cia HUD3 cao trong d6 chu yéu 1a chi phi vé 1ai vay. Do
tac dong cua lam phat, ty gia, gia ca cac mat hang tang cao dac biét la gia vang, Ngan hang
Nha nwéc da va dang ap dung chinh sach that chat tién té (gidm cung tién M,) diéu nay da
gay nén sy khan hiém tién déng trong thanh toan, lam cho I4i su4t cho vay cGia ngan hang
bién ddng lién tuc theo chiéu hwéng tang vi vay da gay nhitng khé khan nhét dinh cho hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty. Lam phat, |4 suét tdng cao trwc tiép 1am téng chi phi, gidm
doanh thu va lgi nhuan ctia HUD3. Tuy nhién do s& dung don bay tai chinh c6 hiéu qua nén
HUD3 da khuyéch dai dwoc ty suét loi nhuan sau thué trén vén cha s& hiru (ROE) nam
2009 dat 49,19% va nam 2010 la 29,44%.

Viéc str dung don bay tai chinh véi mét co cdu no hop ly va st dung no vay ¢6 hiéu qué sé
gilip cho Céng ty khuyéch dai ty suét loi nhuan trén vén cha sé hiru. Nguoc lai, néu st dung
khong tbt sé 1am cho Céng ty khéng cé kha ndng thanh toan, mét vén diéu Ié va co6 thé dan
dén pha san. D& ngan chan rii ro nay trong thoi gian téi, HUD3 dang né luc cai thién tinh
hinh tai chinh sao cho dat dwoc co cAu ngudn vén t6i wu, vira ddm bdo an toan vé mat tai
chinh ma chi phi st dung vén binh quan |a th&p nhét.

3. Ruiro vé luat phap

La doanh nghiép hoat déng theo hinh thirc cong ty cb phan, hoat dong kinh doanh cua
HUD3 tap trung nhiéu vao thij trwéng bat dong sén nén HUD3 chiu sw diéu chinh truc tiép
b&i Luat Doanh nghiép, Luat xay dwng, Luat d4t dai, Luat kinh doanh Bat dong san,...va cac
van ban phép luat c6 lién quan.

La Cong ty dai ching, va khi niém yét trén thj trwéng chirng khoan, HUD3 chiu sy diéu chinh
bdi cac van ban phap luat va cac van ban dwéi luat lién quan dén chirng khoan va thj truong
chirng khoan.

Viéc thay ddi luat phap cling nhw céc tha tuc hanh chinh trong Iinh vue xay dwng, dau tw, dat
dai, méi trwong,...sé anh hwéng trwc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Tuy nhién
v&i xu hwéng phat trién chung cta nén kinh té, Chinh pha ciing dang tirng bwéc hoan thién
hé théng luat phap, tao ra sw théng thoang hon vé céc tha tuc hanh chinh dé phuc vu nhu
cau ngay cang cao cla xa hoi.

4. Ruiro dac thu

HUDS3 hoat déng trong linh vuwec xay dwng chua yéu 1a xay 1&p va dau tw kinh doanh bat dong
san. Dac trwng cha nganh xay duwng 1a viéc bién dong cuing chiéu véi sy tang trwdng va phat
trién cGa nén kinh té nhat 1a méi quan hé véi nganh Tai chinh — Ngan hang, ma cu thé 1a sy
diéu hanh chinh sach tién té.

Giai doan 2008 — 2009, cudc khiing hoang kinh té thé gidi tac dong truc tiép dén nén kinh té
Viét Nam. Nén kinh t& Viét Nam véi téc do lam phat tang cao, tdng trwéng GDP thap, sb
lwong ngwdi mét viée lam tang,...dé kiém soat lam phét va khéi phuc nén kinh té, Ngan hang
Nha nwéc Viet Nam da ap dung chinh sach tién té that chat, 1ai suat co ban tang lén kéo
theo 14 suét huy déng va lai suét cho vay cta cac Ngan hang thwong mai tang. Gia vang,
gia Béla ($) lien tuc dat nhixng mébc cao méi. Diéu nay da dan dén dong vén tin dung chay
vao bat déng san giam manh. Gia bat dong san dat biét 1a gia cac can ho chung cw cao cép,
van phong cho thué hang A déu gidm trung binh tir 20% - 50%, gia dat nén ciing gidm
nhwng tbc d6 gidm thap hon.
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Theo dw bao cia CBRE thi thi trwéng nha & trong nam 2010 sé 1a mét sy canh tranh gay gét
do nhiéu dy an maéi dang di vao hoat déng tao ra sy canh tranh I&n, nguwdi mua cé nhiéu co
hdi va s lwa chon hon. Bén canh do co rat nhiéu sw an méi lién tiép dwoc khéi cong bao
gdm céac can ho, tdoa nha van phong, trung tam thwong mai,...Nhw vay thij trwong Bat dong
san trong nam 2010 cho thAy nguén cung kha déi dao trong khi d6 nguén cau van con la mét
an sb khi lam phat, gi¢i han téc dd tang trwédng tin dung, sw lo so bong béng bat dong
san,...dan dén sw chan chir cho ca nha dau tw va ngudi tiéu dung khi quyét dinh mua — ban
b4t dong san. Pac biét khi Nghi dinh 71/2010/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Luat Nha & da
chinh thirc cé hiéu lwc ttr ngay 8/8/2010.

Khi nhirng cang thdng vé tin dung va lam phéat dwoc giai téa, dong tién dau tw, dong tién dau
co quay tré lai thi kha nang thi trwdng bat dong san sé phuc héi manh bai 1& day la noi dem
lai ty suét sinh I&i cao nhat cho cac nha dau tuw.

Tuy nhién, trong nhirng ndm qua thi treerng BDS Viét Nam ciing bdc 16 nhirng bat cap 16n cé
tinh hé théng nhu:

v Trinh tw, tha tuc vé& dat dai, théa thuan quy hoach, phé duyét dw an phirc tap, qua nhiéu
cap khac nhau. Binh quan, céng tac chuan bi dau tw d&n bu gidi phong mét bang thudng
kéo dai tr 2 dén 3 nam. Mat khac, cong tac gidi phong mat bang con gap nhiéu kho
khan, gia dén bu gidi phong mét bang thuweng dwoc phé duyét ban dau. Do thei gian dén
bu giadi phdng mat bang thwérng kéo dai, thdi gian kéo dai cang lau, gia dén bu ngudi dan
yéu cau sé& ngay cang tang lén diéu nay truc tiép lam tang chi phi va gidm loi nhuan cla
dw an.

v' Déc thu cta nganh kinh doanh B4t dong san va xay dwng lién quan dén tién do thuwc
hién dw an. Day 1a rGi ro ma chi dau tw, nha thau thi céng xay dwng nao ciing phai
lwdng trwéc. Béi vi, tién do thwe hién dw an phu thudc vao thdi gian tim kiém dy an,
thoi gian dén bu giai téa, thdi gian xay dwng cong trinh. Trong thi gian xay dwng cong
trinh, thoi gian thi céng thwdng kéo dai, viéc ban giao va nghiém thu thyc hién tirng
phan. Tai Viét Nam, viéc giadi ngan vén thwérng cham, qua trinh hoan tat hé so thi cong
cling nhw théng nhét phé duyét quyét toan gitra chi dau tw va nha thau thi céng con
méat nhiéu thoi gian. Viéc thanh toan cham, kéo dai da anh hwéng nhét dinh dén tinh
hinh tai chinh ctia cac nha thau thi céng, d&c biét 1a tinh hinh céng no.

v Murc dd canh tranh cua thj trwéng bat dong san Viét Nam chwa cao, tinh minh bach trong
viéc dau thau cac dy an bat dong san con thap.

v Quy hoach tdng thé vé& mat kién tric, co s& ha tang con chwa thdng nhét, chwa cong b
kip thoi, day da va chi tiét. Viéc thay déi quy hoach lién tuc dan dén cac doanh nghiép
kinh doanh b4t dong san phai thay déi quy hoach, thiét ké, gay tén kém chi phi va méat
nhiéu thoi gian.

v Viéc cung cép théng tin thj trwdng bat dong san con han ché, cac nha dau tw, cac doanh
nghiép con gap nhiéu tr& ngai va khong binh dang trong viéc tiép can cac dw an, cac quy
dat, va ngwoi dan cling khé khén trong viéc truc tiép tim mua nha &.

v Hién nay quy dinh giao dich kinh doanh b4t dong san phai théng qua san giao dich. Tuy
nhién tinh trang giao dich ngoai san, dau co nha dat, tao hién twong khan hiém hang gia
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tao,...lam cho théng tin vé thj trwéng bat ddng san khéng phan anh dung thuc té tr d6
lam tang rai ro trong kinh doanh bét déng san.

5. Ruiro khac

CA4c rai ro mang tinh khach quan nhuw thién tai, bénh dich,...Ia nhitng rii ro bat khd khang va

khé dw doan. Néu xay ra sé gay thiét hai I&n cho tai san va tinh hinh hoat déng chung ctia
Coéng ty.
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PHAN II: NGU'OI CHIU TRACH NHIEM

Nhirng ngwdi chiu trach nhiém chinh déi véi ndi dung Ban céo bach:

1. T6 chirc niém yét

= Ong: Tran Binh Vong Chtre vu: Cha tich HPQT.

=  Ong: Phan Trudng Son  Chirc vu: Giam déc didu hanh.

» Ba:Lé ThilLan Churc vu: Ké toan truéng.

= Ong: Trinh Duy Hoan Chure vu: Trwéng Ban kiém soét.

Chung t6i dam bao rang cac théng tin va sé liéu trong Ban c&o bach nay 1a phu hop véi thuc
té ma chang téi dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mét cach hop ly.

2. T6 chirc tw van

= Ong Bach Quédc Vinh - Chirc vu: Giam Bdc diéu hanh khu viee mién Béc

Ban c&o bach nay 1a mét phan cia hd so dang ky niém yét do Cong ty cd phan Ching
Khoan Thanh Phé H& Chi Minh — Chi nhanh Ha Noi tham gia lap trén co s& hop déng tw van
niém yét véi Cong ty cé phan Dau tw va Xay dwng HUD3. Ching t6i dam bao rang viéc phan
tich, danh gia va lwa chon ngén tr trén Ban cao bach nay da duwoc thwe hién mot cach hop
ly va can trong dwa trén co s& cac théng tin va sb liéu do Coéng ty cd phan Dau tw va Xay
dwng HUDS3 cung cap.
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PHAN Ill: CAC KHAI NIEM

¢ “Cong ty”, “HUD3”: Coéng ty cb phan Dau tw va Xay dwng HUD3 dwoc thanh lap theo
Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé 0303000209, thay ddi 1an 10 ngay 22/10/2010
véi ma sé doanh nghiép 0500227640.

¢ “Ban cdo bach”: Ban cong bd théng tin cia HUD3 vé tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh
doanh nham cung cép théng tin cho céng ching dau tw danh gia va dwa ra cac quyét
dinh du tw chirng khoan.

¢ “Cb phan”: vbn diéu Ié dwoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

¢ “Cb phiéu”: chirng khoan xac nhan quyén va loi ich hop phap clta ngudi sé hivu dbi voi
mot phan ¢é phan ctia HUD3.

¢ “Cb doéng”: t6 chirc hay ca nhan s& hiru mét hodc mét sé ¢ phan cia HUD3 va ¢ dang
ky tén trong s6 dang ky cbé déng ctia HUD3.

¢ “Cb tc’: khoan lgi nhuan rong dwoc trd cho méi ¢d phan bang tién méat hodc béng tai
san khac tr ngudn loi nhuan con lai cia HUD3 sau khi da thwe hién nghia vu tai chinh.

“Dai hdi déng cb dong”: Pai hoi dong cb déng ctia HUDS.

“Hoi déng quan tri”: HAi ddng quan tri cia HUDS.

“Ban kiém soat”: Ban kiém soat cia HUD3.

“Ban Giam déc”: Ban Giam déc cia HUDS.

"Vén diéu 18": vén do tat ca cac cb déng déng gop va dwoc quy dinh tai Diéu 1& cong ty.

“Té chlrc niém yét”: Cong ty cb6 phan Dau tw va Xay dwng HUD3.

* & & O o oo o

“T chire tw van niém yét”: Cong ty cb phan Chirng khoan TP. H6 Chi Minh — Chi nhanh
Ha Nbi.
¢ “T6 chirc kiém toan”: Céng ty TNHH Dich vu Tw van tai chinh Ké toan va Kiém toan.

CA4c tlr hodc nhém tir dworc viét tat trong Ban céo bach nay c6 ndi dung nhw sau:

- HUD Tap doan Phat trién Nha va Do thi
- HUD3 Cong ty cb phan Dau tw va Xay dung HUDS.
- DPHBCD Dai hoi dong cb déng.

- HBQT Hoi ddng quan tri.

- BKS Ban kiém soét.

- Gb Giam déc.

- BGb Ban Giam déc.

- CBCNV Can bd céng nhéan vién.

- UBND Uy ban Nhéan dan.

- TSCb Tai san cb dinh.

- TSLb Tai san lwu déng.

- SGDCK HN/HNX S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi.
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- SGDCKTP HCM/HSX/HOSE S¢& Giao dich Ching khoan TP.HS Chi Minh

- UBCKNN
- TP.HN

- CN

- NH

- NHTMCP
- TNDN

- TNHH

- GDP

- CMND

- PKKD

- SXKD

- BCTC

- GVHB

- CPBH

- CPQLDN
- DBTPT

Uy Ban Chirng Khoan Nha Nwéc.

Thanh Phé Ha Naéi.
Chi nhanh.
Ngan hang.

Ngan hang thwong mai cb phan.

Thu nhép doanh nghiép.
Trach nhiém hdru han.
Téng san pham québc néi.
Chirng minh nhan dan.
bang ky kinh doanh.

San xuét kinh doanh.
Bao cao tai chinh.

Gia vdn hang ban

Chi phi ban hang.

Chi phi quan ly doanh nghiép.

Dau tw phat trién.
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PHAN IV: TINH HINH VA DAC DIEM CUA TO CHU'C NIEM YET

1.

Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1.  Lich st hinh thanh va phat trién

L

Cong ty cb phan Dau tw va Xay dwng HUDS tién than 1a Cong ty Xay dwng dan dung Ha
Poéng trwe thudc thi xa Ha Déng dwoc thanh 1ap nam 1978. Bén ndm 1995 theo Quyét
dinh s 324/Qb-UB ngay 01/07/1995 ctia UBND tinh Ha Tay, Céng ty dwoc thanh lap lai
va dbi tén thanh Céng ty xay dung va Kinh doanh Nha Ha Déng truc thudc S& Xay dwng
Ha Tay. Qua nghién ctru tim hiéu va ding trwéc yéu cau ddi maoi, dén thang 8/2000
Cong ty da xin gia nhap lam thanh vién cta Téng Céng ty Dau tw phat trién Nha va Dé thj
(nay la Tap doan Phat trién Nha va D6 thi Viét Nam — HUD) va dwoc chap thuan theo
Quyét dinh s6 1151/QD-BXD ngay 18/8/2000 ctia Bd Xay dwng va ddi tén thanh Céng ty
Xay dwng Dau tw Phat trién do thi sb 3. Ndm 2004, thwc hién theo cha trwong dudng 6i
chinh sach ctia Pang va Nha nuwéc, Cong ty da quyét dinh chuyén ddi mé hinh hoat dong
tv Doanh nghiép Nha nwéc sang hinh thic Céng ty c¢d phan. Theo Quyét dinh sb
1182/QD-BXD ngay 22/7/2004 ctia Bd Xay Dwng, Céng ty chuyén thanh Céng ty cb phan
Dau tw va Xay dwng HUDS tryc thudc Tap doan Phat trién Nha va bé thi - HUD.

Ngay ti nhirtng ndm dau thanh 1ap, linh vire hoat déng chinh cta Cong ty 1a thi cdng xay
lap. Cung véi sy phat trién ctia nganh xay dwng, bt dong san Céng ty da chuyén hwéng
sang hoat dong trong linh vwc dau tw dw an. Trong hon 30 ndm thanh 1ap va phat trién,
HUD3 da c6 nhitng déng gép khéng nhd vao sy phat trién ctia nganh xay dwng néi riéng
va cla nén kinh té ndi chung. Céng ty da nhan dwoc rat nhiéu bang khen va chirng nhan
chét lwong trong nhiéu ndm qua nhw sau:

Nam 2009:

v Puwoc Tha twéng Chinh Pha tang Co thi dua theo Quyét dinh sé 78/QB-TTg ngay
14/01/2010.

Nam 2008:

v Puoc Bo Xay dwng tang Bang khen theo Quyét dinh sé 257/Qb-BXD ngay
18/3/2009.

Nam 2007:

v Puoc Bd Xay dwng tang danh hiéu Tap thé lao dong xuét séc theo Quyét dinh sb
235/QBb-BXD ngay 26/2/2008.

v DPuoc tdng C& cla Ban chap hanh Céng doan xay dwng Viét Nam theo Quyét dinh
s6 01/QD-CHBXDVN ngay 01/1/2008.

Nam 2006:

v DPuwoc B6 Xay dwng tang Bang khen theo Quyét dinh sé 505/QD-BXD ngay
05/4/2007.

v DPuoc B Xay dwng tdng Bang khen chirng nhan don vi “Té chirc tét diéu kién sbng
va lam viéc cia CNVC nganh Xay dwng” theo Quyét dinh sé 365/QD-BTC ngay
09/03/2007.
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v DPuoc tang bang khen clia Ban thuwdng vu Cong doan Téng Cong ty Dau tw phét trién
nha va dé thi theo Quyét dinh s6 03/QD/CDTCT ngay 22/1/2007.

¢ Nam 2005:

v Puoc Bd Xay dwng téng danh hiéu Tap thé lao dong xuét sic theo Quyét dinh sb
307/QD-BXD ngay 28/2/2006.

v Puwoc Cong doan xay dwng Viét Nam ting Bang khen va tdng Co chuyén dé ‘ Xanh —
sach — dep — dam bao ATVSLD” theo quyét dinh sb 30/QD-CBXD ngay 16/1/2006.

v Pugc Cong doan xay dwng Viét Nam ting Bang khen theo quyét dinh s6 05/Qb-CBXD
ngay 05/1/2006.

¢ Nam 2004:

v Puoc Bd Xay dwng tang danh hiéu Tap thé lao dong xuét séc theo Quyét dinh sb
101/@D-BTC ngay 25/1/2005.

v DPuoc Bd Xay dwng tang Bang chét lwong cao déi véi cong trinh Nha van hoa Ban
dao Linh Bam Ha Noéi do cong ty thi cdng theo Quyét dinh s6 18/BXD-CDXDVN ngay
06/1/2004.

v Cong ty duwoc xép hang | theo Quyét dinh sb 752/Qb-BXD ngay 15/3/2004 cla Bo
Xay dwng.

v Nham muc dich nang cao cong tac chat lwong toan dién trong tat ca cac mat quan ly,
thi cong. Cong ty da xay dwng va ap dung hé théng quan ly chéat lwgng theo tiéu
chuén 1SO 9001:2000 va trién khai &p dung thyc té tai Céng ty. Sau khi kiém tra
danh gia Cong ty da dwoc Trung tdm chirng nhan tiéu chuan quédc té Quacert cap
gidy chirng nhan sé HT 840.04.28 cong nhan Céng ty dat tiéu chuan 1SO 9001:2000.
DPén thang 6/2008 Céng ty tiép tuc dang ky xay dwng hé thdng quan ly theo tiéu
chuédn 1SO 9001:2000 va dwoc Trung tdm Quacert cip gidy chirng nhan sé HT
840/1.08.28 cdng nhan Coéng ty dat tiéu chudn 1ISO 9001:2000.

¢ Nam 2002:

v Puoc tang Co thi dua xuét séc cia Bé Xay dwng theo Quyét dinh sé 130/QD-BXD
ngay 14/2/2003.

v DPuoc Céng doan xay dung Viét Nam tang Bang khen theo Quyét dinh sé 17/KT/CBXD
ngay 12/1/2003.

¢ Nam 1996:
v/ Céng ty dwoc UBND tinh Ha Tay cong nhan 1a 14 c& dau cda nganh Xay dwng tinh
Ha Tay.
1.2.  Gi&i thiéu vé cong ty
e TénCongty : Coéngtycd phan Dau tw va Xay dwng HUD3
e Téntiéng Anh: HUD3 Investment and Construction joint stock company
e Ténviéttdt : HUDS
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Logo
e Véndiéulé : 99.999.440.000 VND
e Trusdchinh : Sb40LéHdng Phong — Phwdng Ha Cau — Quan Ha Béng
e Dién thoai : (84 4) 33824572 - Fax: (84 4) 33827991
e Website : www.hud3.com.vn

1.3.  Nganh nghé kinh doanh cuia Céng ty

Theo gidy dang ky kinh doanh 1an dau sé 0303000209 do S& Ké hoach va Pau tw tinh Ha
Tay cép lan dau ngay 20/09/2004, thay dbi Ian the 10 ngay 22/10/2010 véi ma sbé doanh
nghiép 1a 0500227640 thi HUD3 c6 nhitng nganh nghé kinh doanh chinh nhw sau:

e Thi cong, xay I&p cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, giao théng, thay loi, bwu chinh
vién thdong, dwdng day va tram bién thé, céng trinh ky thuat ha tang trong cac khu do6 thj
va cong nghiép. Xay dwng cac cong trinh van hoa, thé thao, du lich, tu bd tén tao céc di
tich lich st van hoéa xa hoi.

e L&p dat dién nwdc, thi cong lap dat thiét bi k§ thuat cong trinh.

e Lap, quan ly cac dy an dau tw xay dwng.

e Trang tri n6i ngoai that cac cong trinh xay dwng.

e San xuét, kinh doanh vat tw, thiét bi, vat liéu xay dung.

e Xuét nhap khau vat tw thiét bi, cdng nghé xay dwng (doanh nghiép chi dwoc kinh doanh
khi co quan Nha nwéc cho phép).

e Pau tw cac dy an phat trién nha va db thi.

e San xuét vé bao xi mang.

e DPau tw phat trién cac khu du lich sinh thai.

e San xuét kinh doanh db gé dan dung va céng nghiép.

e Kinh doanh b4t dong san; Dau tw xay dwng cac khu cong nghiép.

e Giam séat xay dwng va hoan thién céng trinh dan dung, céng nghiép./.

1.4. Qua trinh tang vé6n diéu Ié cta Céng ty

e S6 vén tang Vén dieu lé R
The&i diem Phwong thirc tang von

thém (VND) (VND)

Vén diéu lé ban

R 15.000.000.000

dau

Lan 1 (%) Phat hanh cho cac cb déng
5.000.000.000 20.000.000.000 N .

(11/2006 — hién htru, CBCNV, doéi tac

12/2006) chién lwoc
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N Phat hanh c6 phiéu thwédng
Lan 2 (**) 9.900.000.000 | 29.900.000.000 o o
cho CBHH; Phat hanh riéng 1é
(5/2007 — 6/2007) )
cho cac NBT
Lan 3 (™) Phat hanh cé phiéu thuwéng
20.100.000.000 | 50.000.000.000 L N
(11/2007 — cho CPHH; Phéat hanh riéng 1é
12/2007) cho cac NBT
\ Phat hanh c6 phiéu thwédng
Lan 4 (*™**) 49.999.440.000 | 99.999.440.000 o R
cho CPBHH; Chao ban cho cb
(3/2010 — 7/2010) . L
déng hién hiru

Lan 1 (*): Tang vén tir 15 ty dong 1én 20 ty déng

>

>

Theo Nghi quyét DPHPCD sb 11/NQ-DHCPD ngay 08/11/2006, DPHDCD CTCP Pau tw
va Xay dung HUD3 da théng qua phwong &n phat hanh ¢ phiéu tang vén diéu 1é t
15 ty dong 1&n 20 ty déng cho cac CBDHH, CBCNV va déi tac chién lwoc trong dé:
S6 lwong cb phiéu thwédng phat hanh cho CBDHH: 84.818 ¢ phan twong dwong
848.180.000 déng ménh gia.
S6 lwong cb phiéu phat hanh cho CBHH: 122.575 c¢b phan twong duwong
1.225.750.000 dong ménh gia.

o Gia phat hanh: 10.300 ddng/cd phan
S6 lwgng cb phiéu phat hanh cho CBCNV: 28555 cb phan twong duwong véi
285.550.000 déng ménh gia.

o Gia phat hanh: 10.300 déng/cd phan
Sé lwong cb phiéu phat hanh cho déi tac chién lwoc: 79.000 cb phan twong duwong
790.000.000 déng ménh gia.

o Gia phat hanh: 10.500 déng/c phan.
Theo nghi quyét HPQT sb 12/NQ-HPQT, sb lwong cb phiéu con lai phat hanh cho
cac déi twong khac sau khi CDHH va CBCNV khéng dang ky mua hét 1a 185.052 cb
phan twong dwong véi 1.850.520.000 déng ménh gia.

o Gia phat hanh: 10.300 déng/cd phan.
Tbng s6 tién thu dwoc tlr dot phat hanh: 4.292.174.600 dong.
Muc dich st dung vén thu dwoc tir dot phat hanh: B sung nguén vén lwu dong phuc
vu hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Thoi diém hoan tat dot phat hanh: Ngay 31/12/2006.

Lan 2 (**):Tang vén tir 20 ty déng Ién 29,9 ty déng
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> Theo Nghi quyét DPHDCD sb 04/NQ-DHCPD ngay 22/05/2007, DHDCD CTCP Dau tw
va Xay dwng HUD3 da théng qua phwong an phat hanh cé phiéu thwéng cho CBHH,
phéat hanh riéng 1& cho cac nha dau tw dé tang vén diéu lé tlr 20 ty dong 1én 29,9 ty
dong trong do:
- Sb6 lwong cb phiéu thudng phat hanh cho CPHH: 95.886 cb phan twong dwong
958.860.000 ddng ménh gia.
- S6 lwong cb phiéu phat hanh riéng & cho 91 nha dau tw: 894.114 cb phan twong
dwong 8.941.140.000 déng ménh gia.
o Gia phat hanh: 11.000 déng/cd phan.
o Sb cb phan chao ban thanh cong: 894.114 cb phan.
> Tdng sb tién thu dwoc tir dot chao ban: 9.835.254.000 déng.
> Muc dich st dung vdn thu dwoc tr dot phat hanh: Bé sung ngudn vén lwu déng phuc
vu hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
> Thoi diém hoan tat dot phat hanh: Ngay 14/06/2007.
Lan 3 (***):Tang von tir 29,9 ty dong 1én 50 ty dong
> Theo Nghi quyét DPHDCD s 09/NQ-DHCP ngay 08/11/2007, DHDCD CTCP Dau tw
va Xay dwng HUD3 da théng qua phwong an phat hanh cé phiéu thwéng cho CBHH,
phat hanh riéng 1é cho cac nha dau tw dé tang vén diéu Ié tir 29,9 ty ddng 1én 50 ty
dong trong do:
- 86 lwgng cb phiéu thwéng phat hanh cho CDHH: 89.668 cb phan twong dwong
896.680.000 ddng ménh gia.
~ S6 lwong cb phiéu phat hanh riéng 1é cho 95 nha dau tw: 1.920.332 cd phan twong
dwong 19.203.320.000 ddng ménh gia.
o Gia phat hanh: 11.000 déng/cd phan.
o Sb cb phan chao ban thanh cong: 1.920.332 ¢b phan.
> Tbng sb tién thu dwoc tir dot chao ban: 21.123.652.000 déng.
> Muc dich st dung vdn thu dwoc tr dot phat hanh: Bé sung ngudn vén lwu déng phuc
vu hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
> Thoi diém hoan tat dot phat hanh: Ngay 14/12/2007.
Lan 4 (****):Tang vén tir 50 ty déng I1én 99,99944 ty déng
> Theo Nghi quyét DHBCD s6 01/NQ-DHCP ngay 30/3/2010, DPHDCD CTCP Dau tu va
Xay dwng HUD3 da théng qua phwong an phat hanh cb phiéu thwéng va phat hanh
cho CDHH dé tang vén diéu 18 tr 50 ty ddng 18n 99,99944 ty déng trong do:
~ Sb lvong cb phiéu thwéng phat hanh cho CBHH: 2.000.000 ¢b phan twong duwong
20.000.000.000 déng ménh gia (Sé lwong ¢ phiéu thwéng thuc té dwoc phan phéi
1.999.944 cb phan twong dwong 19.999.440.000 ddong ménh gid).
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- 86 lwong cb phiéu phat hanh cho CBHH: 3.000.000 c¢b phan twong dwong
30.000.000.000 ddng ménh gié.
o Gia phat hanh: 10.000 déng/cd phan.
o Sb cb phan chao ban thanh cong: 3.000.000 ¢b phan.
> Tbng sb tién thu dwoc tir dot chao ban: 29.975.537.000 déng.
> Muc dich st dung vdn thu dwoc tr dot phat hanh: Bé sung ngudn vén lwu déng phuc
vu hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
> Thoi diém hoan tat dot phat hanh: Ngay 26/07/2010.

2. Co cau toé chire va co cau boé may quan ly HUD3

Céng ty cb phan Pau tw va Xay dwng HUD3 dwoc td chirc va hoat dong theo Luat doanh
nghiép cta Quéc hodi nwdc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam sé 60/2005/QH11 ngay
29/11/2005. Cac hoat dong cua Cbng ty tuan tha Luat doanh nghiép, cac Luat khac c6 lién
quan va biéu 1& Cong ty.
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DAI HOI DPONG CO DONG

HOIDONG QUAN TRl |« BAN KIEM SOAT
\ 4
BAN GIAM BOC CONG TY

4 ) " )

PHONG TO CHU'C PHONG KE TOAN

LAO DONG — TAI CHINH
. J . J
4 ) (" )
PHONG KINH PHONG HANH
DOANH CHINH TONG HQP

. J . J
( ) 4 D

PHONG QUAN LY PHONG KE

VA PHAT TRIEN HOACH - KY

DV AN THUAT
J .
4 ) 4 )
BAN QUAN LY CHI NHANH TAI
CAC DY AN TP.HO CHi MINH

. J . J

N

CONG TY CON

CAC DOI XAY LAP TRUC (HUD3.1)

THUOC CONG TY
(1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12)

(Nguén: Céng ty HUD3)

= Pai Hoi Pong C6 Pong: Gom tat ca cac ¢ déng co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc
cao nhéat ctia Cong ty, quyét dinh nhitng van dé dwoc Luat phap va Diéu 1& Cong ty quy dinh.

..hstc CONG TY c6 PHAN CHU’'NG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH 18




<>
'c()NG TY cO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3 BAN CAO BACH

Déc biét, cac cb dong sé théng qua cac bao céo tai chinh hang ndm ctia Céng ty va ngan sach
tai chinh cho nam tiép theo.

= Ban kiém soat: La co quan trwc thudc Dai hoi ddng cb dong, do Dai hoi ddng cb déng
bau ra. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phap trong hoat dong kinh
doanh, béo céo tai chinh clia Céng ty. Ban kiém soat hoat déng doc lap véi Hoi dong quan
tri va Ban Giam déc.

= Hoéi déng quan tri: La co quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhan danh Coéng ty dé
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty, trir nhirtng van dé thudc
thadm quyén cta Dai hdi déng c¢d déng. HDQT c6 trach nhiém giam sat Giam déc diéu hanh va
nhirng ngwoi quan Iy khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luéat phap va Diéu lé Cong ty,
cac quy ché ndi bd ctia Cong ty va Nghi quyét DPHBCD quy dinh.
= Giam déc diéu hanh: Giam dbc diéu hanh Céng ty 1a ngudi Dai dién cta Céng ty trong
viéc diéu hanh moi hoat déng san xuét kinh doanh. Giam déc diéu hanh Céng ty do Hoi déng
quan tri b6 nhiém va mién nhiém. Giam dbéc diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém trudc Hoi
ddng quan tri va phap luat vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.
= Phé Giam Déc: Cac Phé Giam déc diéu hanh Céng ty gilp viéc cho Giam dbc diéu hanh
diéu hanh moi hoat déng ctia Céng ty trong cac linh vire theo sw phan cong va uy quyén cta
Giam dbc diéu hanh, chiu trach nhiém trwéc Giam déc diéu hanh Céng ty va phap luat vé
nhiém vu dwoc phan cong va uy quyén.
= Cac phong chirc nang: Do Hoi ddng quan tri thanh Iap trén co s& dé nghi ctia Giam dbc
diéu hanh, céac phong chiu trach nhiém thwe hién va tham mwu cho Giam déc diéu hanh cac
cong viéc thudc pham vi chirc nang ctia phong ddng thdi phéi hop véi cac don vi trwc thude
trong viéc thwc hién muc tiéu va chién lwoc chung ciia Cong ty.
= Cac cong ty con trwc thudc tinh dén 31/12/2010:

— Céng ty CP Dau tw va Xay lap dién nwéc HUD3.1.
= Cac Cong ty ma HUD3 dau tw dai han tinh dén thoi diém 31/12/2010:

- Cbng ty CP Nikko.

_ Cong ty CP BTPT db thi Kién Hung.
= Maéi quan hé giira cac phong ban, chi nhanh trye thuéc:

Quan hé phéi hgp. Coéng ty td chirc theo mé hinh trwe tuyén, chirc nang. Cac chi nhanh, la
cac don vi td chirc thuc hién nhirng nhiém vu chirc ndng da duoc giao.

3. Danh sach c6 dong nam giiv tir trén 5% vén c6 phan cua cong ty; Co cau cé dong

3.1 Danh sach cé dong nam giir tir trén 5% vén cé phan caa Céng ty HUDS3 tai thoi
diém 10/01/2011

S6 lwong (CP) Ty 18 (%)

1 Tap doan Phat trién Nha va Do thi 5.100.000 51

Téng cong 5.100.000 51

Ngubn: Céng ty cb6 phan Pau tw va Xay dwng HUD3
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3.2 Co cau c6 dong tai ngay 10/01/2011

S6 c6 phan s&

S6codong = Ty trong

hiru
1 | C6 déng Nha nuwéc 5.100.000 1 51
2 HBQT, BKS, BTGB, KTT 312.021 10 3,12
3 | CBCNV 1.650.548 96 16,50
4 | C6 ddng bén ngoai Cong ty 2.937.375 114 29,38

a. C6 déng t6 chirc trong nuwéc - - -

b. Cé déng cé nhén trong nuée 2.937.375 114 29,38

¢. C6 déng té chirc nudc ngoai - - -

d. C6 déng ca nhan nuéc ngoai -

Téng cong 9.999.944

(Ngudn: Céng ty c6 phan Pau tw va Xay dwng HUD3)
4. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cua té chirc niém yét, nhirng cong
ty ma t6 chirc niém yet dang nam giir quyen kiem soat hoac c6 phan chi phoi, nhirng
cong ty nam quyén kiém soat hoac cé phan chi phéi déi véi té chirc niém yét
4.1 Danh sach c6ng ty me caa Céng ty HUD3

e Tén Coéngty: Tap doan Phat trién Nha va bé thi

e Tén tiéng anh:Housing and Urban Development Holdings

e Ténviéttdt: HUD

e Tru s& chinh: 91 Nguyén Chi Thanh, Phuéng Lang Ha, Quan Béng Pa, Ha Nbi

e Diénthoai: (84 4) 37738600

e Fax: (84 4) 37738640

e Sb lwgng cb phan ndm gi tai HUD3: 5.100.000 cb phan chiém 51% vén diéu 1&

e Nganh nghé kinh doanh: Dau tw phat trién Nha va bé thi
4.2 Danh sach céng ty con ciia HUD3 dén thoi diém 31/12/2010

e Tén Codngty: Codngty cé phan Dau tw va Xay lap dién nwéc HUDS. 1

e Téntiéng anh:HUD3.1 Water Electrical Construction and Investment Joint stock
company

e Teénviéttdt: HUD3.1JSC
e Tru sé chinh: B4, TT13, Khu db thj Van Quan, Ha béng, Ha Noi
e Diénthoai: (84 4) 33120 888
e Fax: (84 4) 33120 889
e S lwgng cb phan HUD3 ndm gidi: 408.000 ¢ phan chiém 51% vén diéu 1é
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e Nganh nghé kinh doanh: Xay dwng céng trinh dan dung va céng nghiép
4.3 Nhirng cong ty ma Cong ty HUD3 dang nam giir quyén kiém soat hodc cé phan
chi phoi
Khéng cé.
4.4 Cac Céng ty ma HUD3 dau tw dai han
+« CTCP Nikko
e Tru s& chinh: 27 Nguyén Truwéng To - Ba Dinh — Ha Nbi
e Dién thoai: (84 4) 39781586 Fax: (84 4) 39781587
e Vbndiéulé: 99.762.800.000 VND
e Sé lwong cb phan HUD3 nam git: 214.200 cb phan, chiém 2,15% VDL
L Cong ty c6 phan Dau tw Phat trién dé thi Kién Hung

e Tru s& chinh: S6 B14-TT18 khu dd thi m&i Van Quan, phwong Phic La, quan Ha
bong, TP.Ha Néi

e Dién thoai: (84 4) 33120029
e Véndiéulé: 50.000.000.000 VND
e Sb lwgng cd phan HUD3 nam gitr tinh dén thei diém 31/12/2010 1a 500.000 cb phan
twong rng v&i 10% vén didu 1&. (Theo thda thuan hop tac, HUD3 sé& gép 900.000 cb
phan chiém 18% von dieu 1é).
5. Hoat dong kinh doanh
5.1. San pham chinh cua HUD3
5.1.1. Hoat déng xay lap

Hoat déng nha thau xay lap cong trinh 1 hoat déng truyén théng ciia Céng ty, luén dwoc
Céng ty chu trong tdng cwdng va cling cd. Cong ty la don vi c6 nhiéu nam kinh nghiém trong
thi cdng cac cdng trinh xay dwng dan dung va céng nghiép. Trong thoi gian trwdc mat, Céng
ty sé& tiép tuc phat huy thé manh xay I&p bang cac hoat dong cu thé, duy tri sén lwong xay
l&p & murc téng trwdng 6n dinh 10-15%.

Trong qué trinh thi cong xay lap, do gia ca nguyén vat liéu diu vao bién dong manh, cac
Cong ty xay lap thuweng gap kho khan va kha néng 16 khi thye hién coéng trinh xay I1&p 1a rét
I&n. D& han ché rui ro nay HUD3 ky két cac hop dong xay lap theo hinh thirc gia c6 diéu
chinh ttc 1a khi gia cd nguyén vat liéu tang Ién, thi don gia hop déng ciing ting 1&n mot
lwong twong tng dam bao ty suét lgi nhuan tir 2%-2,5% trén doanh thu

Cac cong trinh tiéu biéu ma HUD3 da thwc hién bao gém:

Linh vwe xay lap nha cao tang, nha thap tang, nha céng nghiép

.. .. Theoi gian xay
Gia tri dwng ‘
Tén cong trinh (Ty - Chua dau tw Dia diém

66n 2 A Hoan
d) Biat dau thanh

Xay lap nha cao tang

..hstc CONG TY c6 PHAN CHU’'NG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH 21




HUD,

w5 CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

BAN CAO BACH

Xay dwng nha chinh va

hi hanh .
cac hang muc phu trg — lc\l; Iém nhZ: Thanh pho Ha
Dy &n DTXD tru s& chi | 19,16 | 2/2007 | 4/2008 ngoai thwng Tinh — Tinh
nhanh Ngan hang Ngoai H% 'ﬁnh g Ha Tinh
thwong Ha Tinh
Giang dwong, thw vién — Trwong T
Trwong trung cép cann chp canh sat | _FUen 560

) g n g .Ap 11,11 | 9/2007 | 6/2008 p . Son —Tp. Ha
sat nhan dan Tién Dwoc nhan dan Séc N
! No6i
— S6c Son Son
Nang tdng toa nha van Tbng cong ty | Dién Bién Phu
phong — Goi thdu GT- | 13,18 | 6/2009 | 4/2010 | BTPT nha va | — Tp.Hb Chi
NTVP 159 bién Bién Phu do thi Minh
X X (. 0 P
Moéng tang ham, ket cau gg:gu:y ﬁét Quéan Hoang
va xay thé Tru s HUD2 | 34,58 | 7/2009 | 812010 | °2 PRl Mai - Tp. Ha
L6 CC7 Linh Bam tien — nha NG
HUD2 '
Phx bN <X , X
i an Angam ‘(klem ‘truc + Téng cong ty Quan Ha
két cau) Toan nha New N . R
. n . 99,04 | 11/2009 | 6/2010 | BTPT nha va | béng — Tp.Ha
Skyline-L6 CC2 Van Al .
i do thi Noi
Quan
Xay I&p nha thap tang
Co ty CP
Nha thép tAng 16 A — L6 dz“:): gtuy ohat | Quan tong
R Bién — Tp. Hz
BT8 Khu BTM Viet Hung | |08 | 7/2007 | 52008 | e g | BN Néip @
HUD2 '
Gia c6 méng 16 TT7, N . .
. Tong cong ty Quan Ha
TT18C+D, TT19 bang coc N A R
' DPTPT nh boéng — Tp.H
BTCT Khu BTM Van 20,12 | 7/2007 | 12/2007 TP nha va ong A p.-Ha
, dé thi No6i
Quan
Gia c¢b méng 16 BT02, 03, Tbng cong ty Quan Ha
04 Khu d6 thi méi Van | 8,19 | 1/2008 | 3/2008 | BTPT nha va | Bong — Tp.Ha
Quan do thj Noi
X Cong ty CP
Thi cong phan the, hoan déugtuy o | Huyén Hoa
thién mat ngoai cong trinh | 16,03 | 6/2009 | 2/2010 ién nhap va DPlrc — Tp. Ha
LK28 Khu BTM Van Canh 46 thi HUD6 Noi
Thi cong phan thd, hoan Cong ty CP | Quanlong
thién mat ngoai cong trinh | 44,39 | 7/2009 | 6/2010 | diu tw phat | Bién—Tp. Ha
No06B Khu BTM Viét trién nha va NOi
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Huwng d6 thi HUD6
, X Co ty cé
Phan moéng va da kiéng r?gr? EI)TF?'(I)' Huyén Nhon
cac 16 LK2,3,9,BT7,BT8 | 14,66 | 8/2009 | 1/2010 Fr:ha va d6 thi Trach — Tinh
Khu BTM Phuwéc An HUD9 bong Nai
Phan coc Nha thap tang Tbéng cong ty | Huyén Hoai
16 LK23 Khu BTM Van |18,401| 8/2009 | 11/2009 | BTPT nha va | Bic—-Tp. Ha
Canh do thi No6i
Cum nha thap tang xay Téng cong ty To Phil LY
thd - Khu BTM Nam Lé | 9,48 | 9/2009 | 6/2010 | BTPT nha va ’p R y
A A el Tinh Ha Nam
Chan do thi
UBND an Ha
Tru s&@ UBND phuwong Ha . . AQuan 8 R
N e 8,52 |11/2009 | 6/2010 | phwong Ha | Béng — Tp.Ha
Cau — Ha bong N a
Cau Noi
Phan méng, bé ngam, bé
tw hoai, phan than, hoan Téng cong ty | Huyén Hoai
thién mat ngoai Nha thdp | 57,22 | 12/2009 | 10/2010 | DTPT nha va | Buc— Tp. Ha
tang 16 LK23 Khu BTM do thi NOGi
Van Canh
Xay thé va hoan thié x n A
mé)’: din Vanh;aﬁén Iekg Tong cong ty | Huygn Bong
j g . 15,36 | 10/2009 | 4/2010 | BTPT nha va | Son - Thanh
LK10 Khu BTM Béng AL .
do thi Hoa
Son
Céng ty CP
ddu tw va .
Nha & biét thy 16 N12, 13 —— £ Thanh pho
Khu BTM Lé Thai Té 27,64 | 4/2010 | 4/2011 prjat trién B’at B4c Ninh
dong san
HUDLALD
Céng ty CP
. ddu tw va .
Phan tho 16 N1 Khu BTM " ) Thanh pho
R h 5 .
L Thai Té 23,12 | 6/2010 | 7/2011 phat trién B’at B4c Ninh
déng san
HUDLALD
\ Co ty CP
Phan thé + hang rao Nha D?’;ﬁ’r nil\é a6 Huyén Bong
& thap tang céac 16 LK18, | 13,14 | 8/2010 | 2/2010 . . | Son-—Thanh
thi va khu thé X
BT12 xe s Hoa
thao giai tri
Xay lap nha céng
nghiép
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Nha may xi mang Séng
Thao suét
2500 tAn Clinker/ngay-
Khu vie thi cong sé 2

107,5

7/2005

10/2009

cong ty cbd
phan xi mang
Séng Thao

Huyén Thanh
Ba — Phu Tho

Linh vwe xay lap ha ting va cac cong trinh giao théng

Tén c6ng trinh

Puwdng giao théng dén

Gia tri
(Ty
dong)

Theoi gian xay
dwng

Bat dau

Hoan
thanh

Cha dau tw

Dia diém

|&p ban tham nhap nhya Téng coéng | Huyén Nhon
hat tho, thoat nwéc mua 11,1 | 1/2007 6/2007 | ty DPTPT nha | Trach —Tinh
Ha tdng ky thuat khu va do thi Pdng Nai
Nhon Trach (géi 7)
3 Phu
San nén buwéc 1, bwéc 2 2 R u’fy ng
mot phan tuyén A1, 6 4 Tong  cong Truong
2 pnan Wyen A%, 0 %1 g 765 | 82007 | 10/2007 | ty BTPT nha |  Thanh—
5, 6 Khu BTM Béng Tang © e el A A
Lon va do thj Tp.HO Chi
g Minh
Thoat nwéce thai sinh hoat Téng cong Quan Long
giai doan 2 Ha tang Khu | 5,746 | 5/2007 | 10/2007 | ty DTPT nha | Bién - Tp. Ha
dd thi méi Viét Hung va dé thi Noi
DP4u ndi ha tang Thoat X
nig’c t(:ém a\]/z‘a acég nwéc Tong cong | Huyen Nhon
i < . s P 6,876 | 7/2007 | 11/2007 | ty BTPT nha | Trach — Tinh
nhom nha & s6 1, 4 Khu va db thi D3ng Nai
d6 thi Long Tho ' g
] Phwon
DPuwong giao théng tuyén 2 R u" 9
trung tdm GB1 ly trinh Tong  cong Truong
9 y 11,774 | 6/2007 7/2009 | ty BTPT nha Thanh —
KmO0+22-Km0+675 Khu va d6 thi Tp H3 Chi
DTM béng Tang L ' '
6ng Tang Long Minh
San nén buéc 1 X .
. Tong cong | Tha Dau M6t
10,32ha) HTKT khu d . . .
( . 3 . , N - © 14,151 |11/2007 5/2008 | ty BTPT nha — Tinh Binh
thi sinh thai Chanh My — VA 46 thi Duon
GO 1 ' g
Pudng giao théng khu Téng cong | Thi Dau Mét
vwc khéi cong, Goi thau | 13,31 | 5/2008 8/2008 | ty DPTPT nha | - Tinh Binh
GT2 Khu sinh thai Chanh va do thi Duwong
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Puwong giao théng dén

I6p bétbng nhya hat tho, Cr?gr? gﬂ:‘cl)' Huyén Nhon
thoat nwéc mwa céac 8,61 | 2/2008 6/2008 P .. . Trach — Tinh
B . . N nha va dé N .
tuyén dwong thanh phan thi HUD9 bong Nai
KV2 (Goi 8) - Phuéc An !
Xay dwng HTKT khu dau Ban QLDA Quan Ha
gia quyén st dung dat | 11,67 | 9/2008 4/2009 | BT&XD Ha boéng - Tp.
phwéng Van Phic béng Ha Noi
N , . Téng c¢6ng | Tha Dau Mét
S 1 kh i
an nen bude 1K SO | 44 36 |10/2008 |  2/2009 | ty BTPT nha | — Tinh Binh
lai (Goi 23) - Chanh My © oA el
va do thi Duwong
San nén, duwong giao X . . N
théng, thoat nwdéc mua - Tong  cong Huyen Hoa
b Y D . _ T . H Y
HTKT khu d6 thi m&i Van 33,3 | 8/2008 4/2009 ty\ 21:?;’ nha tre Néip a
Canh (G6i 2, G6i 4) vadot '
San nén buwéc 1 khu vue Téng c6ng | Tha Dau Mét
con lai - Géi thau SNB1- [12,909 | 3/2009 4/209 | ty BTPT nha — Tinh Binh
6 Khu BTM Chanh My va dob thi Dwong
Puwong giao théng khu Téng coéng | Tha Dau Mot
con lai — GT10 Chanh My | 24,82 | 5/2009 2/2010 | ty BTPT nha — Tinh Binh
(GD1) va dé thi Duwong
Hé théng thoat nwéc mua Téng c6ng | Tha Dau Mét
khu con lai — GT10 6,89 | 6/2009 2/2010 | ty DTPT nha — Tinh Binh
Chanh My (GB1) va dé thi Duong
Puwong he, thoat nwéc Téng coéng | Huyén Thanh
tuyén E khu d6 thi mé&i 7,32 | 8/2009 | 11/2009 | ty BTPT nha Tri-Tp. Ha
Phap Van va dob thi Noi
San lap mat bang va Téng c6ng | Tha Dau Mét
duwdng giao thdng con lai 6,88 | 9/2009 | 11/2009 | ty BTPT nha — Tinh Binh
Khu BTM Chanh My va dob thi Dwong
\ B LDA
Ha tang ky thuat Khu d;S tS va Quan Ha
trung tdm hanh chinh méi | 12,924 | 8/2009 | 11/2010 . Béng - Tp.
uan Ha Pong xdy dung | N
aus Ha boéng '
N o Téng cong Pha My —
San nén SN1 Khu d6 th
- Mef " ousn ,3 ; '\ 18,29 | 2/2010 | 5/2010 | ty DTPT nha | Tinh Quang
y 9ng va db thi Ngai
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BPuong giao
thoat
Phu My — Quang Ngai

théng va
nwéc mua GD1

7,367

7/2010

10/2010

Téng cong
ty BPTPT nha
va do thj

Pha My —
Tinh Quéang
Ngai

Linh vyc thi cong dién, nwéc:

Giatri Theoi gian xay dwng
Tén céng trinh (Ty o s Hoan  Chu dau tw Dia diém
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DPTM Van Canh

(Ngubn: HUD3)

Song song v&i viéc ddy manh hoat dong dau tw, Céng ty ciing khéng ngirng cdng cb Iinh
vue truyén thdng la hoat déng xay Iap, tao tién dé virng chac cho hoat dong phét trién. Chinh
vi vay trong thdi gian trwéc mét Cong ty tiép tuc phat huy thé manh xay |&p bang cac hoat
doéng cu thé, duy tri san lwong xay l1ap & mic tdng trwdng 6n dinh tir 10- 15%. Nam 2010 ké
hoach Ia 350 ty, dw kién nam 2015 1& 600 ty. Trong dé ty trong cac cdng trinh do Céng ty tw
dau tw nam 2010 chiém 46% tdng gia tri san lwong xay lap thwe hién, dy kién ndm 2015 sé
chiém 76% gia tri thuc hién.

5.1.2. Dau tw va kinh doanh bat déng san

Tl ndm 2008 tré vé trwdc, hoat dong xay I&p ludn chiém ty trong Ion trén 89% doanh thu
cta Cong ty. Bat dau tlr gitPa nam 2008, HUD3 ma&i tap trung phat trién dau tw kinh doanh
b4t dong san. Mac du méi mé réng hoat déng sang linh vwe dau tw kinh doanh bat déng san
nhwng doanh thu va lgi nhuan thu dwoc tr mang hoat dong kinh doanh bat dong san chiém
ty trong I&n (trén 40%). Hiéu qua hoat dong tr mang dau tw va kinh doanh béat dong san
mang lai chirng té dinh hwéng chién lwoc kinh doanh cla ban lanh dao la dang. Ndm 2009
doanh thu thun va lgi nhuan trwéc thué tir hoat ddng dau tw bat dong san chiém 46,8% va
53,5% téng doanh thu thuan va loi nhuan truwéc thué cia Cong ty. D kién trong giai doan
2010 — 2015 hoat dong dau tw bat dong san sé cang phat trién va dem lai ngudn thu I&n hon
trong co cau loi nhuan cia HUD3.

Hién HUD3 dang thuc hién trién khai cac dw an sau:

tich san
xay
dwng
cua
HUD3

Tinh hinh trién khai
dw an

Chu

STT Téndwan Vi tri

LEURT

HUD3 da hoan
Dy an Long thanh 39.200 m?
CT18 Bién — 49.990 san xay dwng va dy
1 | kpTM viet | AN HUD | e | 348,121 33,84 11k ban giao
Hwng toan bd nha vao
thang 1/2011
Coéng tac dau tw xay
Dw an Long dwng tai dw an da
BTO3 Viét | Bién — 3.180 hoan thanh, HUD3
2 | Hung HN HUD | "2 | 92,86 | 5,35 | 45 i8n hanh ban
giao nha.
Cong tac dau tw xay
3 | KPTMVan | Canh- | 5 | 28818 | 355 15 | 120 | HUD3 dang xay
Canh Hoai Blrc m ]
N dwng phuong an
- Ha Noéi N L 2
chao ban san pham
ra thi trwong
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Hién tai, HUD3 da
] Huyén thwe hiénzdujo’c
Dw an Déng 13.OOOAm san.
4 | KOTM Son-TP | HUD | #1428 | 16832 | 974 | Theo ke hoach,
6ng Son Thanh m HL\JD3 sé hoanA
Hoa thanh dau tw xay
dwng trong nam
2010, 2011
Cong
. A Lk ty c6 Hién tai Cong ty
Dy an Xa Kién X 7
: .z phan Kien Hwng dang
5 ﬁE)TM Kien Hl‘,mgA— DTPT 253.?00 1.020, 162 | xay dung phuong
wng Ha Bbéng D6 thi m 36 RIS
_HaNei | Both an den b, giai
i Kién phéng mat bang.
Hwng
Lién
danh
HUD3
(85%)
va
Dy an 121-123 Céng 53.936 Hién tai HUD3 dang
6 | Golden Té Hiéu—| tyCP ) 527,58 | 68,21 | tién hanh xay dwng
. N s m X ,
Palace Ha boéng MGi phan méng.
trwdng
dé thi
Ha
Béng
(15%)
60 Lién
Nguyén danh Dw an dwoc chap
Dy antdoa | Blc HUD3 58.700 thuéq quy hoach
7 | nhaHanel | Canh- (40%) r'ng 550,92 | 25,6 | cuatong mat bang
- HUD3 Hoang va va phwong an kién
Mai —Ha | Hanel trdc
Noi (60%
. Chu dau tw dang
] o %028 trongxquéxt.rinh
8 g':" an |Habong | grpr [ 135.000 1S90 54 | 10350 | ChUYen doimuc
ong Mai — Ha Noi Phong m dich st dung dat tw
Phu khu céng nghiép
sang khu d6 thi.
(Nguén: HUD3)
5.1.2.1. Dw an CT18 KDTM Viét Hwng — Long Bién — HN

e Dija diém: Long Bién - Ha Noi.
e Chu dau tu: Tap doan Phat trién Nha va b6 thi (HUD). HUD3 dwoc Téng HUD giao cho
2,3ha dé tién hanh dau tw xay dung va kinh doanh.

e Quy mé: Dy an bao gébm 10 khéi nha tir 5 dén 7 tang, 01 khéi nha 11 tang (T11) voi
téng dién tich dat 1a 2,3ha, dién tich san xay dung |a 49.990 m2.

e Tdng murc vén dau tw: 348,12 ty VND bao gébm ngudn vén tw ¢ va vén huy déng.

e Tinh trang phap ly:
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5>’ CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3 BAN CAO BACH

- Hop déng sé 102/HD-DDTC2 ngay 24/10/2006 gitra Tap doan Phat trién Nha
va D6 thi va HUD3 vé viéc chuyén nhuong ha tang dat & tai dw an KDT Viét
Hwng — Long Bién — Ha Nbi.

- Hop ddng dy quyén thwc hién kinh doanh dy an trong kinh doanh dw &n 16
nha cao tang CT18 va 16 nha thadp ting BT3 KDTM Viét Hwng ngay
10/10/2008 gitra HUD3 va Cong ty CPBTPT Hop Phda.

- Quyét dinh s6 47B/QD-HDQT ngay 05/09/2008 vé viéc phé duyét lai téng
murc dau tw tai dw an CT18 — KDT Viét Hwng — Long Bién — Ha Néi.

- Quyét dinh sb 01/QD-HDQT ngay 24/01/2007 cia HPQT Céng ty HUD3 vé
viéc lwa chon don vi tw van thiét ké kién tric dw an CT18-KDT Viét Hung —
Long Bién — Ha Néi.

e Tién d6 thuc hién: HUD3 d& hoan thanh 39.200 m? san xay dwng. Khu nha & cao tang tai
16 CT18 d& hoan thanh va ban giao cho céc hd dan cw, tda nha T11 dw kién sé ban giao
toan bé nha vao thang 1/2011. Doanh thu tién ban can ho duoc ghi nhan tr nam 2008 -
2011.

e C4c chitiéu kinh té cta dw an:

o Doanh thu: 381,67 ty VND
o Loinhuan trwéc thué: 33,54 ty VND

e M06t s hinh anh vé du an

=
=
=
g2
=
=

(Nguén: HUD3)

5.1.2.2. Dw an BT03 Viét Hwng

e Dia diém: Viét Hwng — Long Bién - Ha Ndi.

e Chl dau tu: Tap doan Phat trién Nha va D6 thi (HUD). HUD3 dwoc xay dwng va kinh
doanh trén dién tich dat 3.267 m?, dién tich san xay dwng 1a 3.180 m.

e Quy mé: HUD3 da hoan thién 3.180m? san xay dwng. Quy mé du an bao gdm 15 can
lién ké, biét thy.

e Tdng murc vén dau tw: 52,66 ty VND bao gdbm ngudn vén tw ¢ va vén huy dong.

e Tinh trang phap ly:
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Quyét dinh 169-QD/HPQT-CT clia HDQT ngay 27/6/2007 vé viéc phé duyét
dw an dau tw xay dwng khu nha & Green Villa tai khu dat BT3 KBDTM Viét
Hwng, Long Bién, Ha Nbi.

Nghi quyét 06/NQ-HDQT ngay 26/6/2007 ctia HDQT vé viéc phé duyét dw an
dau tw xay dwng khu nha & Green Villa tai khu dat BT3 KDTM Viét Hung,
Long Bién, Ha Noi.

Hop ddng hop tac kinh doanh trong dau tw xay dwng dw an sé 02/HDHTKD
ngay 22/11/2009 gitta HUD3 va Céng ty CPDTPT Hop Pha.

Hop dbng Gy quyén thuc hién kinh doanh dy an trong kinh doanh dw an 16
nha cao tang CT18 va 16 nha thadp ting BT3 KDTM Viét Hwng ngay
10/10/2008 gitra HUD3 va Cong ty CPBTPT Hop Ph.

Tién d6 thwe hién: Cong tac dau tw xay dwng tai dw &n da hoan thanh, HUD3 d4 tién
hanh ban giao can hd. Doanh thu tién ban can ho dwoc ghi nhan t nam 2008 - 2011.

Céc chi tiéu kinh té cha dy an:
o Doanh thu: 58,01 ty VND
o Loinhuan truéc thué: 5,35ty VND

Mot s6 hinh anh vé du an

(Nguén: HUD3)
5.1.2.3.
Dia diém: X4 Van Canh - Hoai Brc - Ha Néi.

Chu d4u tw: Tap doan Phat trién Nha va D6 thi (HUD).

Quy mé: 68,5ha. Cong ty cé phan Dau tw va Xay dwng HUD3 da dwoc HUD giao cho
dau tw thlr phat cac 16 nha & thap tang: LK29, BT09, BT10, BT13 vdi dién tich san xay
dwng 12 28.818 m?,

Dw an KDTM Van Canh

Tbng mirc vén dau tw: 322,16 ty VND bao gdm ngudn vén tw ¢ va vén huy dong.

Tinh trang phap ly:

Hop déng sb 275/HD ngay 21/11/2008 gitra Tap doan Phat trién Nha va Do
thi va HUD3 vé viéc thwc hién dau tw xay dwng va kinh doanh céng trinh tai
cac 16 dét lién ké L29, Biét thy BT09, BT10, BT13 thudc dw an KBT Van Canh
— Hoai blrc — Ha Nobi.
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- Quyét dinh s6 09C/QD-HUD3 ngay 05/03/2009 ctia HPQT vé viéc phé duyét
dw an dau tw khu nha & thap tang 16 BT9, BT10, BT13, LK29 thudc dw &n
KBT Van Canh — Hoai Blrc — Ha No6i.

Tién d6 thwec hién: Céng tac dau tw xay dwng tai dw &n co ban da hoan thanh. HUD3
dang xay dwng phuwong an chao ban san pham ra thi treong.
Céc chi tiéu kinh té cta dw an:

o Doanh thu: 442,16 ty VND

o Loinhuan trwéc thué: 120 ty VND

M6t s hinh anh cla dy an

T = HIn2 1or
HUD3 ISC 1‘ SR
LRIREECRES | S R RYHAS P o
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(Nguén HUDS)
5.1.2.4. Dw an KBbTM Béng Son

Dia diém: Huyén Bong Son - TP Thanh Hoéa.

Chu d4u tw: Tap doan Phat trién Nha va b6 thi (HUD).

Quy mé: Téng dién tich cta toan dw an 54ha. HUD3 dwoc dau tw va kinh doanh céc 16
thap tAng LK5; LK5.1; LK5.2; LK6; LK25 tai dw an voi téng dién tich san xay dwng 1a
41.428 m®. Dy an duoc chia ra 2 giai doan

Giai doan 1: 16 LK6

v Téng mirc vén dau tw cda 16 LK6: 51 ty VND.

v' Chi tiéu kinh té ctia 16 LK6

o Doanh thu: 58,6 ty VND

o Loinhuan trwéce thué: 5,2ty VND
Giai doan 2: 16 LK5; LK5.1; LK 5.2; LK25
v’ Téng mirc dau tw: 117,32ty VND
v/ Chi tiéu kinh té:

o Doanh thu: 121,86 ty VND

o Loinhuan trwéc thué: 4,54 ty VND

Tinh trang phép ly:

- Hop ddng sb 72/HD ngay 06/02/2009 gitra Tap doan Phat trién Nha va b6 thi
va HUD3 vé viéc thyc hién dau tw xay dwng va kinh doanh céng trinh tai cac
16 LK5, LK6, CC2 thuéc dw an KBTM Bong Son, Huyén Bong Son, Tinh
Thanh Hoéa.

- Hop déng sb 49/HD-HUD ngay 04/02/2010 gitra Tap doan Phat trién Nha va
D6 thi va HUD3 vé viéc thuc hién Dau tw Xay dwng va Kinh doanh céng trinh
tai 16 LK25 thuéc KBTM Béng Son, Thanh Hoéa.

- Quyét dinh sb 47A/QD-HPQT ngay 10/6/2010 cia HDQT HUD3 vé viéc phé
duyét diéu chinh tbng mirc dau tw hang muc dau tw xay dwng 16 LK6 du an
khu nha & thap tang khu d6 thi m&i Déng Son — Thanh Hoa.
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Tién do thwc hién: Hién tai, HUD3 da thwc hién dwoc 13.000 m? san. Theo ké hoach,
HUDS3 s& hoan thanh dau tw xay dwng trong nd&m 2010, 2011.

M6t s hinh anh cta dy an

(Nguén: HUD3)
5.1.2.5. Dy an KDTM Kién Hwng

Dia diém: X4 Kién Hung - Quan Ha Béng - Ha Noi.
Chu dau tw: Céng ty CP dAu tw phat trién d6 thi Kién Hung
Quy mé: Tbng dién tich 47,5 ha toan bd dy an trong d6 HUD3 dau tw thir phat 10 ha véi
dién tich san xay dwng duw kién 14 253.500 m?,
Téng mirc vén dau tw: 1.020,36 ty VND bao gém ngudn vén tw ¢ va ngubn vén vay.
Tinh trang phép ly:
- Quyét dinh s6 1359/QD-UBND cta UBND tinh Ha Tay ngay 23/05/2008 vé
viéc phé duyét quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/2000 KDTM Kién Hung —
TP.Ha bong.
- Quyét dinh s6 1766/QD-UBND cta UBND tinh Ha Tay ngay 25/06/2008 vé
viéc phé duyét quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 KBTM Kién Hung —
TP.Ha bong.
- Quyét dinh s6 1617/QD-UBND cta UBND tinh Ha Tay ngay 13/06/2008 vé
viéc giao HUDS dai dién lién danh HUD3 — Céng ty Son Ha — Céng ty Hop
Phi — Cong ty Tin Pha lam chi dau tw thuc hién dw an KDTM Kién Hung —
TP.Ha bong.
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- Quyét dinh sbé 2123/QD-UBND cta UBND tinh Ha Tay ngay 07/07/2008 vé
viéc cho phép dau tw xay dung dw an KDTM Kién Hwng — TP.Ha Béng.

e Tién d6 thuc hién: Pang lap phwong an dén bu, gidi phdng mat bang.
e C4c chitiéu kinh té cta dw an:

o Doanh thu: 1.182,36 ty VND

o Loinhuan trwéce thué: 162 ty VND

e Mot sé hinh anh clia dy an

CLLLLLLTT

(Nguén: HUD3)

5.1.2.6. Dw an Khu nha & cao cap va van phong cho thué Golden Palace

e Dija diém: 121 — 123 T6 Hiéu - Quan Ha Béng - Ha Noi.

e Chu dau tw: Lién danh chi dau tw Cong ty CP dau tw va xay dwng HUD3 va Céng ty CP
moi trwdng dé thi Ha Bong. HUD3 chiém ty 1& 85% toan dw an. Céng ty CP Méi trudng
dé thi Ha Béng déng gbp phan dét.

e Quy mé: Dy an Khu nha & cao cip va van phong cho thué Golden Palace bao gém 8 16
nha & thap tAng va mot tda nha hén hop c6 chiéu cao 30 tang ndi, 2 tang ham, dién tich
dat 4.021 m?, dién tich san xay dwng khoang 53.936 m®. Theo thiét ké tir tAng 1 dén tng
5 s& dung lam van phong va dich vu. Tl tng 6 dén tang 29 sé& c6 240 can ho voi dién
tich ttr 120 m? — 130 m2 Tang 30 sé xay dwng 4 can penthouse v&i dién tich tir 280 m? -
300 m.

e Tdng mirc dau tw: 527,58 ty ddng bao gom ngudn vén tw ¢ va ngudn vén vay.

e Tinh trang phap ly:

- Giay phép xay dwng sb6 59/GPXD cip cho HUD3 ngay 14/6/2010 vé viéc
dwoc phép xay dwng cong trinh “Téa nha chung cw c&o cap va van phong
cho thué Golden Palace”.

- Gidy chirng nhan quyén s dung dat quyén s& hiru nha & va tai sén khac gan
lién voi déat s6 BB916037 ngay 19/5/2010.

- Gidy chirng nhan dau tw sb 01121000347 ngay 12/11/2009 ctia UBND TP.Ha
Noi

- Quyét dinh s 4085/QD-UBND ciia UBND TP.Ha Nai ngay 10/08/2009 v& viéc
cho phép HUD3 chuyén dbi 4.021 m? dat tai sé 121 — 123 T6 Hiéu, Ha Béng,
Ha Noi dé thuc hién dw an Khu nha & cao cép va van phong cho thué.
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e Tién d6 thwc hién: HUD3 d& thwe hién dau tw nam 2009 sé tién 1a 9,8 ty déng. K& hoach
dén hét nam 2014 Coéng ty sé& hoan thanh khoang 54.105 m? san. Hién tai HUD3 dang
tién hanh 1am méng.

e Céc chi tiéu kinh té cta dy an:
o Doanh thu ban can ho: 600 ty dong
o Loinhuan truwéc thué toan dy an: 68,21 ty dong

e M0t s hinh anh cta dy an
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(Nguén: HUD3)

5.1.2.7. Dy an toa nha HANEL-HUD3

e Dia diém: 60 Nguy&n Birc Canh - Hoang Mai - Ha Néi.

e Chu dau tu: Lién danh cha dau tw Cong ty CP dau tw va xay dwng HUD3 va Céng ty
TNHH thanh vién Hanel véi ty 16 HUD3 gép 40%, Hanel gép 60%. HUD3 sé bé toan bd
chi phi dau tw, xay dwng cong trinh, Céng ty Hanel dong gop loi thé vé dét.
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e Quy mé: Khu nha & cao cép va van phong cho thué tai sé 60 Nguyén Birc Canh, Twong
Mai, Hoang Mai, Ha Néi cé chiéu cao 19 tang, dién tich dat 6.000 m?, dién tich san xay
dung khoang 58.700 m?.

e Tdng mirc dau tw: 550,92 ty ddng bao gém ngudn vén tw ¢ va ngudn vén vay.

e Tinh trang phap ly:

- Cong van sb 5939/UBND-XD ngay 26/06/2009 vé viéc chap thuan cho phép
Cong ty Dién t&r Ha Noi dau tw dw an tai s 60 Nguyén Bic Canh, Tuong
Mai, Hoang Mai, Ha Néi.

- Quyét dinh s6 8294/UBND-XD ngay 18/10/2010 ctia UBND TP.Ha Noi vé viéc
chép thuan quy hoach tbng mé&t bang va phwong an kién tric tai khu dat sé
60 Nguyé&n B¢ Canh, Quan Hoang Mai.

e Tién d6 thwc hién: Du an dwoc chép thuan quy hoach cua téng méat bang va phuong an
kién trac. Dw kién dy &n sé& bat dau khéi cong vao Quy 2/2011 va du kién hoan thanh
vao nam 2014.

e C4c chitiéu kinh té cta dw an:

o Doanh thu: 615,16 ty VND
o Tbéng lgi nhuan trwéc thué: 64,24 ty VND
o Loinhuan trwéc thué cia HUDS: 25,6 ty VND

e Mot s hinh anh cta dy an
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(Ngudn: HUD3)
5.1.2.8. Dy an Béng Mai
e Dia diém: Ha Bong — Ha Noi.

e Chu dau tu: Cong ty c6 phan Dau tw phat trién Phong Phd. HUD3 lam nha dau tw the
phat.

e Quy mé: Tdng dién tich dat 50.000 m?, dién tich san xay dwng dw kién 135.000 m?.
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BAN CAO BACH

e Tdng muirc dau tw: 796,50 ty ddong bao gébm ngudn vén tw ¢ va von vay.

e Tinh trang phéap ly:

- Nghi quyét ciia HDQT ngay 08/11/2007 cta Cong ty cb phan Dau tw va Xay
dwng HUD3 vé viéc gép vén dau tw xay dwng khai thac Dy an Khu cong

nghiép Bdng Mai — TP.Ha Béng — Ha Tay.

- Bién ban hop tac kinh doanh dau tw xay dwng khai thac Dy an Khu coéng
nghiép Ddng Mai — TP.Ha Béng — Tinh Ha Tay ngay 8/82007 gitra Cong ty cd
phan Dau tw phat trién Phong Phu va Cang ty ¢ phan Dau tw va Xay dwng

sb 3.

e Tién dd thwc hién: Cha dau tw dang trong qua trinh chuyén déi muc dich siv dung dét tw

khu cong nghiép sang khu d6 thi.
e C4c chitiéu kinh té cta dw an:

o Doanh thu: 900,00 ty VND
o Loinhuan truwéc thué: 103,50 ty VND

e Hinh éanh cta dv an

(Ngudn: HUD3)

5.2. San lwong san pham/gia tri dich vu qua cac nam

a. Co cau doanh thu va loi nhuan gop caa tirng nhom san pham dich vu

Bang 1: Co cau doanh thu tirng nhém san pham, dich vu

Nam 2008 Nam 2009
Ty
Ty trong trong
Khoan muc Gia tri (%) Gia tri (%)
1. Doanh thu kinh doanh
bat déng san - - 256.743 48,78%
2. Doanh thu hgp déng
xay dwng 265.372  96,74% 267.273 50,78%
3. Doanh thu khac 8.933 3,26% 2.358 0,45%
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Pvt: Triéu dong

Nam 2010
Ty trong
Gia tri (%)
194.281  35,08%
353.238  63,78%
6.285 1,14%
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Toéng coéng 274.305 100% 526.374 100% | 553.804 100%
(Ngudn: BCTC d4 kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009, 2010 ctia HUD3)

Bang 2: Co cau lgi nhuan gop tirng nhém san pham, dich vu

Pvt : Triéu dong

Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Ty
Ty trong trong Ty trong
Khoan muc Gia tri (%) Gia tri (%) Gia tri (%)

1. Loi phuén glp kinh
doanh bat dong san - - 42640 74,28% 35.949 60,19%
2. Lgi nhuan g0p hop
dong xay dwng 16.724 100%  14.093 24,55% 21.456  35,93%
3. Loi nhuan gop khac - 674 1,17% 2.316 3,88%

Téng céng 16.724 100%  57.407  100%  59.721 100%
(Ngudn: BCTC da kiém toan 2008, BCTC hop nhét da kiém toan 2009,2010 cia HUD3)

Nhan xét:

N&m 2009 va 2010 HUD3 ¢6 sw tang trwdng dot bién vé doanh thu va lgi nhuan gép. Loi nhuan
gop tang tlr 16.724 triéu ddng nam 2008 lén 57.407 triéu ddng nam 2009 twong &rng véi toc do
tang la 243,26%. Nam 2010 lgi nhuan gép 1a 59.721 triéu dong. Cé dwoc sy tang trudng nay 1a
do:

- Tl ndm 2008 tr& vé trwdc, hoat ddng san xuét kinh doanh chinh ctia HUD3 1a mang xay
lap. Theo sw phat trién cla thi trwong bat dong san, ndm bat dwoc xu huéng phat trién
va tan dung duoc co héi HUD3 da mé réng hoat dong san xuét kinh doanh sang mang
dau tw kinh doanh bat déng san.

- Tw ndm 2009 — nay HUD3 d4 trién khai nhiéu dw an bat déng san tiéu biéu 1a cac dv an
CT18 — Happy house — Viét Hwng; BT03 — Viét Hung;...Cac dw an kinh doanh bét déng
san nay da dem lai nguén doanh thu va loi nhuan cha yéu cho HUD3. Trong ndm 2009,
ty trong loi nhuan gdp tir hoat déng kinh doanh bat déng san chiém 74,28% trong tng
loi nhuan, nam 2010 la 60,19%.

Sy tang trwdng nay da bwdc dau chirng minh dwoc hwéng di ding dén cia HUDS trén con
dwong phét trién bén virng. Cac dw an Ién HUD3 dang va sé thuc hién sé 13 tién dé dé HUD3
thwe hién cac muc tiéu vé loi nhuan ciing nhw d@m bao quyén loi cho cac cb déng trong nhirng
nam tiép theo.

Biéu dé 1: Co cidu doanh thu va loi nhuan gép cua HUD3

Co céu doanh thu Co céu lgi nhuan gop
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(Ngudn: HUD3)
b. San Iwong thi cong va xay Iap cua HUD3 to 2008 — nay
Bang 3: San lwong thi cong va xay lap caa HUD3 tir nam 2008 - nay

Pvt: Triéu dong

Néi dung Thwczrggg nam Thwczrggg nam Thwczr:)i?g nam
Trong tap doan 183.637 183.100 260.753
Cong ty tw dau tw 95.576 124.958 121.393
Cong ty tw tim kiém 51.669 46.984 23.528

Téng san lwong xay lap 330.882 355.042 405.674

(Nguén: HUD3 cung cép)
Biéu dé 2: Cor cdu san lwong thi cénqg va xay Idp cua HUD3 tir ndm 2008 - 2010

300,000

250,000 .

200,000

150,000 - m Trong tap doan
B Céngty tu dautu
100,000 - . . 2
Cong ty tur tim kiém
50,000 -

Thuehién  Thuehién  Thue hién
nam 2008 nam 2009 nam 2010

5.3. Nguén vat liéu

5.3.1. Nguén nguyén vat liéu
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Cong ty cb phan Dau tw va Xay dwng HUD3 hoat déng trong Iinh vwc xay 1&p va kinh doanh
bat dong san. Cac san pham cta HUD3 1a cac cong trinh xay dwng gan lién véi dat dai. Yéu
t6 vat liéu dau vao cla qua trinh san xuét xay dwng bao gém:

e Nhom vat tw xay dwng: cét, gach, séi, da, thép, xi mang,...

e Nhém vat tw hoan thién: gach lat, son twong, thiét bi nha bép, thiét bi nha vé sinh,
san gb, clra go,...

e Ddi v6i hoat dong kinh doanh bat ddng san chi phi cha yéu 1a gia tri quyén st dung
dét, chi phi lap dy an dau tw, chi phi xay dwng.

Nhirng yéu t6 1am &nh hwéng dén gia ca va ngudn cung cap nguyén vat liéu:

e Co ché, chinh sach ctia Nha nwéc: vi du viéc diéu chinh quy hoach, khéng cap gidy
thanh 1ap cac nha may san xuét thép, nha may xi mang; tdng thué nhap khau phoi
thép,...diéu nay sé gay anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia nha san
xuét tlr d6 anh huwéng dén ngudn cung cép, gia ca nguyén vat liéu.

e Khoang céch vj tri dia ly: vi du nhw ngudn cung cap nguyén vat lieu & xa, gia ca
nguyén vat liéu sé ting lén do méat thém chi phi van chuyén, doanh nghiép sé phai
tang dv trir hang tén kho nguyén vat liéu tr d6 dan dén chi phi hang tdn kho tang.

e Gia nhién liéu, nang lwong: gia dién, gia xang tang lam cho chi phi van chuyén tang
dan dén gia nguyén vat liéu tang.

e Cac yéu tb khac: gia ca nguyén vat liéu con chiu sy tac dong clia cac yéu té nhw don
vi phan phéi, s&n phdm ddoc quyén, tinh trang dau co cta cac doanh nghiép kinh
doanh vat liéu xay dwng.

5.3.2. Sw 6n dinh cua cac ngudn nguyén vat liéu

Do nguyén vat liéu ctia HUD3 chu yéu la cac nguyén vat liéu xay dwng co ban nén nguén
cung cap vat tw cho HUD3 13 twong déi ddi dao, gia ca canh tranh, khéng xay ra tinh trang
khan hiém vat tw 1am dinh tré san xuét. HUD3 ciing xay dwng chinh sach hang tén kho
nguyén vat liéu bao gébm:

e Chinh séch dy trir nguyén vat liéu: D& qua trinh san xuét lién tuc, Céng ty (cu thé la
cac doi xay dwng) luén dw trir day dd nguyén vat liéu ddm béo cho qua trinh thi cong
duoc tién hanh lién tuc khéng bi gian doan, déng thdi ciing ¢ bién phap dé khong
dw trir qua nhiéu nguyén vat liéu nham tiét kiém chi phi va tranh dwoc tinh trang &
dong vén.

e Chinh séch &ng tién mua vat tw: Theo quy dinh ctia HUD3, khi ¢6 duv toan xay dwng
va hop déng thi cong, cac Doi xay 1&p sé lap dw tru khdi lwong vat tw va cac chi phi
dau vao giri Phong kinh té ké hoach va Phong tai chinh ké toan dé &ng tién mua vat
tw. Trong trwéng hop cé bién dong gia vat tw theo chiéu hwéng tang, Doi xay I1&p c6
thé 1am to trinh xin &ng trwdc von dé mua vat tw dy triv.

e Bao quan va bao vé vat tw tai Kho: Tai méi cdng trwéng, cac doi td chire thiét ké mat
bang trong d6 c6 moét phan Ién dién tich danh cho kho bai dé bao quan vat tw, thiét
bi. Kho bai luén duwoc kiém tra thuwdng xuyén, ddm bao khong bi mwa nang gay anh
hwéng dén chat lwgng vat tw, déng thei ludn co tir 1-2 bao vé tai kho.
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e Gia nguyén vat liéu: C6 hai hinh thirc gia ban dbi véi hop dong vat tw bao gom:

o Thi nhét: gia khéng thay ddi trong qua trinh thwe hién hop déng ap dung voi
cac dbéi twong cu thé, d&t mua va san xuat mot 1an véi thoi gian thwe hién
ngan, it sy bién dong vé gia.

o Th& hai: Gia tam tinh. Qué trinh thuc hién sé c6 béo gia trwdc méi 1an cap
hang, 4p dung v&i vat tw cap nhiéu I1an trong subt qua trinh thwe hién céng
trinh.

e Phuwong thirc van chuyén: Nha cung cip sé van chuyén nguyén vat liéu dén chan
cong trinh (gid ban da bao gébm chi phi van chuyén) hodc coéng ty sé nhan hang tai
kho va thué don vi van chuyén bén ngoai.

e Phuwong thirc thanh toan: HUD3 (Bé&n A) thanh toan tién mat hodc chuyén khoan tuy
theo yéu cau ctia BPon vi cung cip (Bén B). Bén A sé thanh toan cho Bén B sau tirng
dot hang sau khi c6 xac nhan khéi lwong cua 2 bén bang bién ban va nhan dwoc héa
don VAT theo khéi lwgng dwoc 2 bén dbi chiéu va xac nhan. Bén A sé thanh toan
70% lwong hang sau khi 2 bén xac nhan khéi lwong trong thdi han 20 ngay ké tir
ngay ky bién ban giao nhan, 30% gi4 tri tién hang con lai ctia dot hang trudc sé dwoc
thanh toan cuing 70% gia tri tién hang ctia dot hang tiép theo. 30% gia tri tién hang
cta dot cudi cung dwoc thanh toan trong vong 60 ngay ké tiv ngay hai bén thanh ly
hop ddng. Néu thanh toan cham Bén A sé phai chiu lai suat trén sb tién phai thanh
toan cho Bén B theo lai suét ciia Ngan hang Nha nwéc Viét Nam. Tuy tirng loai vat
tw, hop ddng cu thé ma gia tri thanh toan % cda tirng dot sé thay ddi. Ngoai ra, Nha
cung cép khéng cung cép tin dung cho HUD3.

e Théa thuan hoac hop ddng dam bao tinh n dinh trong viéc cung cap: Véi cac nha
cung cap vat tw quen thudc, HUD3 cam két bang uy tin hop tac 1au nam. Déi vai mot
s6 ban hang méi hodc trong qué trinh 1am hd so dy thau, HUD3 sé ky hop dong
nguyén tac v&i cac Cong ty cung cap vat tw, may moc thiét bi néu cé sw yéu cau cla
bén moi thau.

Bang 4: Danh sach mét s6 nha cung cap nguyén vat liéu caa HUD3

Nha cung cap Nhom vat tw cung cap Dia chi
1 CTCP Kim Khi Phi Huwng Thép cac loai Ha Nam
2 DNTN Thu Nguyét Gach cac loai Ha Noi
3 CTCP Vat tw thiét bj giao théng | Bé tong I;th_J’a, Bé téng Ha NG

(Transmeco) thwong pham i

4 CTCP VLXD Séng bay Cbng bé tong Ha Noi
5 CT TNHH SX&TM Viét Hoa Cat, da cac loai Ha Noi
6 CTTNHH TM Téng hop Léc Thinh | Xi mang Ha No6i
7 CT TNHH TM Anh Vi Xi mang Ha Noi
8 CTCP VLXD ban Phuong G xa gb cac loai Ha Noi
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9 (Ii?]-r?gp Bau tw va Xay dung Vo Cét pha cac loai Ha Noi
10 CTCP Ng6i sao Viét Nam Bé Toéng cac loai Ha Noi
11 (NJ:“;png ty lién doanh Sunway Viét B& Tong cac loai Ha Noi
12 | DNTN Chinh Bang Ctra gb céc loai Ha Noi
13 | CT TNHH Vat ligu dién Minh Tuan | Vat liéu dién cac loai Ha Noi
14 Céng ty TNHH TM Thai Hoa Vat liéu dién nwéce cac loai Ha No6i
15 CT TNHH Phuc Ha Vat liéu dién nwéce cac loai Ha Noi

(Nguén: HUD3)
5.3.3. Anh hwéng cua gia ca nguyén vat liéu téi doanh thu, loi nhuan

HUD3 Iam trong linh vwc xay 1ap, kinh doanh b4t dong san. Cac cong trinh ciia HUD3 ¢6
thoi gian thi cdng dai tlr 2- 5 ndm. Vi vay khi lam phat tang cao, sw diéu chinh trong chinh
sach diéu tiét cia Nha nwéc déu gay ra nhivng tac déng 1&n gia ca dau vao ngudn nguyén
liéu. Gia ca nguyén vat liéu nhuw thép, xi mang, cat, gach dp lat,...thwong xuyén truot gia
(bién déng theo chiéu hwéng tang) diéu nay lam cho chd dau tw cling nhw cac don vj thi
cbng kho lwong trwée dwge nhivng rai ro. Khi gia nguyén vat liéu dau vao tang sé tac dong
trwc tiép t&i doanh thu va l1am giam loi nhuan ctia Cha dau tw cling nhw cac don vj thi cong.
Déi véi hoat dong kinh doanh bat déng san thi gia tri quyén st dung dat va céc chi phi dau
tw dw an ludn tang vi thé cé anh hwéng Ion dbi véi loi nhuan cda Cong ty.

5.4.  Chi phi san xuét

a. Ty trong cac khoan muc chi phi cia Céng ty HUD3 so vé&i doanh thu thuan cung
cap hang hoéa va dich vu:

Bang 5: Ty trong chi phi so vé&i doanh thu thuan

Bon vi: Triéu déng

Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Yeu t6, chi % SO VO&i % SO V&i % SO VO&i
phi Gia tri Téng Gia tri Téng Gia tri Téng
doanh thu doanh thu doanh thu

GVHB 257.581 93,90 468.967 89,09 494.083 89,22
CPBH - - 1.099 0,21 - -
Chi phi 2 2 27 2 21.52
QLDN 8.293 3,0 .805 5,28 525 3,89
Chi phi tai

, 10.120 3,69 6.696 1,27 - -
chinh
Chi phi khac 273 0,10 2.054 0,39 1.989 0,36

Téng céng 276.267 506.621 96,25 517.597

(Ngudn: BCTC d4 kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009, 2010 ctia HUD3)
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b. Co c4u chi phi:
Bang 6: Co’ cau chi phi

DPon vi: Triéu déng

A A o Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Yeéu to chi
1 P Ty trong ca Ty trong o Ty trong
phi y ire 0 0
Gia tri (%) Gia tri (%) Gia tri (%)
GVHB 257.581 93,24 468.967 92,57 494.083 95,46
CPBH - - 1.099 0,22 - -
Chi phi 2 3,00 27.805 5,49 21.525 4,16
QLDN 8.293 , . , . ,
Chi  phi tai
. 10.120 3,66 6.696 1,32 - -
chinh
Chi phi khac 273 0,10 2.054 0,41 1.989 0,38

Téng cong 276.267 506.621 517.597

(Nguén: BCTC d4 kiém toan 2008, BCTC hop nhét da kiém toan 2009, 2010 ctia HUD3)
Biéu d6 3: Co cau ty trong chi phi
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5.5. Trinh dd cong nghé

= HUD3 ¢6 hon 30 nam kinh nghiém (t&r nam 1978 dén nay) hoat déng trong linh vwc xay
lap, xay dwng dan dung, xay dwng chuyén dung. Trong linh vuc thi cong, xay ldp dé dam
bdo ding tién dod va chat lwong céng trinh, HUD3 luén chuan bj day di may moéc thiét bi
chuyén dung. HUD3 khéng dau tw may méc coéng trinh ma chd yéu di thué may méc bén
ngoai. Cac thiét bi may méc di thué déu dap (rng dua tiéu chudn vé cong nghé va thudc thé
hé may méc méi nhw may ép coc, may khoan nhdi, may tron bé téng,...Viéc thué ngoai may
moc thiét bi giup HUD3 vira tiét kiém chi phi vira c6 thé s dung nhirng thiét bi may méc
hién dai méi, khong tdn nhiéu nguédn lwc cho viéc diéu hanh, bdo dwéng.
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= HUD3 c6 d6i ngii ky sw lanh nghé, tam huyét véi nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc
hoat déng ctda Céng ty. Hién nay, doi ngil can bd ky thuat cia HUD3 c6 184 nguwoi trong do
133 k¥ sw, 06 kién tric sw, 45 can bod cao déng va trung cap ky thuét.

5.6.  Tinh hinh nghién ctru va phat trién san pham méi

= Pbi vai hoat dong xay lap: HUD3 khéng ngirng nang cao nang lwc xay 1&p, ddi méi céng
nghé thi céng nhdm ngay cang hoan thién hon vé chét lwong ciing nhw ky thuat, thdm my
cla céc cong trinh. Hién nay HUD3 dang tim hiéu, nghién ciru cdng nghé thi cong gia céng
nén méng Top — Base va céng nghé thi cong san réng Bubble Deck vi day la cong nghé co
nhiéu wu diém va phu hop véi diéu kién hién nay ciia HUDS3.

= Dbi véi hoat dong dau tw, kinh doanh bat déng san: HUD3 day manh dau tw vao nhirng
dw &n bat dong san, da dang hoéa céc loai hinh sdn phdm nhw nha & dé ban (hang binh dan,
nha & cao cap), van phong cho thué, khu tb hop thwong mai,...Ngoai viéc dwoc lwa chon la
nha dau tw th&r cp cac dw an ctia Téng HUD, HUD3 van tiép tuc tim kiém va tw dau tw cac
dw an mai.

5.7. Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham/ dich vu

= Hién nay, HUD3 dang &p dung quy trinh quan Iy chét lwong theo tiéu chuan 1SO
9001:2000 theo Gidy chirng nhan chét lwong sb HT840/1.08.28 do Trung tam chirng nhan
phu hop tiéu chuin Quacert cip ngay 24/09/2008.

Ki hiu Tén quy trinh quan Iy chét lweng "ir;::" Ngay ban hanh
QT -01 | Quan ly t6 chirc lao dong 01 02/06/2008
QT —02 | Quan ly hanh chinh quan trj 01 02/06/2008
QT -03 | Quan ly kinh té ké hoach 01 02/06/2008
QT - 04 | Quan ly thiét bi, may méc, phwong tién thi céng 01 02/06/2008
QT — 05 Sou;nngkg |_;[huén do lwdng chat lwgng va kiem 01 02/06/2008
QT - 06 :Ezcahﬁzn'gléng tin, danh gia sy théa man cda 01 02/06/2008
QT - 07 | Do lwdng phan tich va cai tién hé théng QLCL 01 02/06/2008
QT - 08 | Panh gia chat lwong ndi bd 01 02/06/2008
QT - 09 | Hanh déng khéc phuc va phong ngira 01 02/06/2008
QT —-10 | Quan ly an toan lao dong, vé sinh madi trwdng 01 02/06/2008
QT - 11 | Quan ly cac doi xay lap va cong trwdng thi cong 01 02/06/2008
QT - 12 | Kiém soat tai liéu hé thong ISO 01 02/06/2008
QT - 13 | Kiém soat ho so 01 02/06/2008
QT - 14 | Xem xét cta Giam dbéc ddi véi hé théng QLCL 01 02/06/2008
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(Nguén: HUD3)
= B6 phan quan ly va kiém tra chét lwgng clia Coéng ty trwc thudc phong Ky thuat thi cong,
¢6 nhiém vu va chirc nang chinh:

o Lap k& hoach va huwéng dan cac don vi thwc hién quy ché quan ly ky thuat chat
lwong cdng trinh; Kiém tra va trinh duyét bién phap thi cong tat ca cac cong trinh ma
HUD3 nhan thau, cung tham gia lap bién phap thi céng da dwoc phé duyét, diéu
chinh cho phu hop khi c6 sy thay déi. Nghién ctru, thiét ké nhirng bién phap thi cong
dién hinh va giai phap ky thuat tién tién nhdm hoan thién dan bién phap thi cong cong
trinh va dé ra bién phéap thi céng tbi wu va ha gia thanh san phdm. Hoc héi, 4p dung
céc tién bod khoa hoc — ky thuat xay dwng méi trong thi cong dé van dung vao diéu
kién cu thé cta cong ty. Nghién ctru phd bién va té chirc 4p dung thir cac qua trinh
cbng nghé mai;

o Cong tac an toan vé sinh lao déng: Lap ké hoach, soan thao cac quyét dinh dé chi
dao thwc hién cdng tac an toan vé sinh lao déng trong toan Céng ty. Tham gia cong
tac an toan vé sinh lao ddng. T chirc kiém tra thuwdng xuyén va dinh ky viéc thwc
hién céng tac an toan vé sinh lao dong cho don vi. Chuan bi cac tai liéu va cac diéu
kién phuc vu cho cdng tac thanh tra an toan lao déng cho cép trén. Tham gia cung
cac bd phan chirc nang khac giai quyét cac sw cb vé an toan lao dong xay tra trén
cbng trinh.

5.8. Hoat dong Marketing

V@i uy tin nhiéu nam hoat dong trong linh vic thi cong xay 1ap, chat lwong céc cong trinh thi
cong tét, ban giao dung tién dd nén Céng ty da tao dwoc uy tin vivng chac trén thi trwong
xay dwng. Bén canh d6 HUD3 |a Céng ty con trwc thudc Tap doan Phat trién Nha va Do thi
la moét Tap doan manh dwoc Chinh phd giao nhiéu dy an Ién vi vay HUD3 c6 nhiéu lgi thé
canh tranh hon so v&i cac don vi hoat dong trong cung linh vire.

Dé nang cao vi thé, loi thé canh tranh HUD3 da dé ra mét sé bién phap sau:

= Ting buwdc chuyén nghiép héa hoat déng dau tw dinh hwdng tr nam 2010 dén ndm 2012
thanh lap cac Cong ty con trwc thudc. Thuc hién hoat dong thi cong xay 1&p mét cach chuyén
nghiép;

= Thuc hién chd trwong ddy manh linh vwe dau tw, dic biét chi trong dén cac dw an thr
phat cia HUD ddng thoi tw tim kiém, khai thac cac dw an vira va nhé phu hop véi didu kién,
nang luc ctiia Cong ty, ddm bdo dw an mang tinh kha thi va duoc trién khai du an c6 hiéu
qua;

= D&y manh hoat ddong dau tw dw an, chi trong cac du an thir phat cia HUD. Thyc hién
céc tha tuc dé Céng ty chuyén héa thanh Céng ty dau tw trwc thudc HUD;

= Gilr virng, 6n dinh thi phan xay I&p. Dam bao, nang cao chét lwong va thi cong ding tién
dd cac cdng trinh xay 1&p, an toan, vé sinh mai trwd'ng. Tham gia cac khoa dao tao va tw dao
tao dé xay dwng do6i ngi can bo cong nhan vién cé trinh d6 tay nghé. Dau tw, mua sdm may
méc thiét bi mai, hién dai, phu hop véi diéu kién thi cong clia Viét Nam;

= Niém yét cd phiéu trén S& giao dich Chirng khoan TP.H& Chi Minh (HSX); thwc hién
cbng bd thong tin day da nhadm tao thém uy tin véi cac td chire dAu tw, cac cb déng;
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= Tuyén truyén xay dwng, bdo vé va quang ba thuwong hiéu dén toan thé CBCNV cuda toan
Céng ty. Phan diu hoat dong san xuét kinh doanh hoan thanh vuwot mac céc chi tiéu ké
hoach dé ra. Phan d4u dwa Céng ty dat Huan chwong lao dong Hang Ba va tiép tuc phat
huy danh hiéu Tap thé Anh hung lao déng ctia Téng Cong ty.

5.9. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

= Trong subt qué trinh hoat ddng, HUD3 da tao ra tén tudi, uy tin théng qua cac céng trinh
xay lap, cac cong trinh xay dwng, dau tw va kinh doanh bét dong san. Vé&i chat lwong cong
trinh dam bdo, thi céng kip tién do, thdi gian ban giao céng trinh dung thdi han. Hién nay,
HUDS3 14 thwong hiéu manh & Ha Nai trong Iinh vie xay I1&p, dau tw va kinh doanh bat déng
san.

» Logo da dang ky ctia Cong ty :
5.10. Cac hop dong Ién dang dworc thwe hién hoac da dwoc ky két

Bang 7: Cac hop dong Ién dang dwore thye hién hoac da dwoc ky két

Gia tri Thei gian xay dwng
Tén coéng trinh (Ty D
dong) Bat dau

Hoan Chu dau tu/ Déi tac

thanh
Linh vwe céng trinh dan dung

Thi céng xay dung phan thé Cong ty c6 phan dau
hoan thién mat ngoai va hang 16,03 6/2009 6/2010 | tw phat trién Nha va
rao LK28 Van Canh D6 thi HUD6
Nha thap tang 16 LK23(Phan

coc, moéng, than) KBDTM Van 75,6 8/2009 10/2010 HUD

Canh

Phan méng, tang ham va két Cong ty c6 phan dau
cau than tru s& HUD2 — 16 34,58 7/2009 8/2010 tw phat trién Nha
CC7 Linh Bam HUD2

Phan ngam (kién tric + két

cu) toa nha New Skyline — 99,04 11/2009 5/2010 HUD

CC2 Van Quén

Thi cdng phan thd, hoan thién Cong ty c6 phan dau
mat ngoai, hang rao cong trinh | 44,39 7/2009 7/2010 | tw phét trién Nha va
NoB — L6 HH6 Viét Hwng b6 thi HUD6
Phan két cau than nha CC2

Van Quén 289,5 9/2010 10/2012 HUD

Linh vye xay 1ap ha tng va cac cong trinh giao théng
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Gia tri The&i gian xay dwng . :
Chu dau tw/ Doi tac

Tén coéng trinh (Ty D
dong) Bat dau

Hoan
thanh

BPuwdng giao thédng khu con lai
— g6i thAu SNB1 — 6HTKT Khu 24,8 5/2009 2/2010 HUD

dé thi sinh thai Chanh my

Linh vuwc thi cong dién nwéce

Trung thé, ha thé khu vuc 1,2
Ha tAng Phwdc An

21,25 10/2009 3/2010 HUD

Dién chiéu sang khu vuc
1,2,3,4 dw an Phuwdc An
(Nguén: HUD3)

6. Bao cao két qua hoat dong san xuéat kinh doanh trong 2 nam gan nhat

14,9 10/2009 3/2010 HUD

6.1. Tom tat mot sé chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh doanh cuia cong ty trong 2
nam gan nhat

Bang 8: Chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh doanh tir ndm 2008 - nay

. Tang/giam
Chi tiéu (triéu dong) Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010 2010 so vé&i
2009 (%)

Téng gi4 tri tai san 649.513 737.544 850.439 15,31
Doanh thu thuan 274.305 526.374 553.804 5,21
Loi nhuan gop 16.724 57.408 59.721 4,03
Loi nhugn thuan tir hoat 17.372 38197  41.338 8,22
dong kinh doanh

Loi nhuan khac 1.272 3.329 1.258 (62,21)
Loi nhuan trwée thué 18.644 41.527 42.596 2,57
Loi nhuan sau thué TNDN 15.961 33.045 31.903 (3,46)
Loi nhuan sau thué cua co ) (203) 311 253.20
doéng thiéu so ]

é‘?' nhuan sau thue cua 15.961 33248  31.030 (6,67)

ong ty me

Ty |& cb tirc/VDL (%) 20 25 18,4 (26,4)
Loi nhuan co ban trén co 3.192 6.650 4313 (35,14)

phiéu(ddng) (*)
(Ngudn: BCTC d4 kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009, 2010 ctia HUD3)
(*) Theo céng van sb 235/CV-HUD3 ngay 29/12/2010 cua HUD3 vé viéc gidi trinh léch s
lrong b phiéu lvu hanh binh quén va Iai co ban trén cb phiéu giiva ndm 2008 véi bao cao
hop nhét ndm 2009. Theo bdo cdo két qué kinh doanh va Thuyét minh trén béo céo tai chinh
da duwoc kiém todn ndm 2008 céng bd sb long cb phiéu lu hanh trong ndm la 5.000.000 cb
phiéu va 14i co bén trén cé phiéu la 3.192 déng. Tuy nhién do sai sét vé sb6 hoc do vay trén
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B&o cdo két qua kinh doanh va Thuyét minh béo cdo kiém todn hop nhét ndm 2009 da céng
bé ¢6 phiéu lwu hanh binh quén trong ndm 2008 la 2.588.601 ¢6 phiéu va Iai co bén trén cb
phiéu 1a 6.166 déng. Sai léch trén d4y cé nguyén nhan do sai sét vé mét s6 hoc, sb luong cb
phiéu Iy hanh binh quén dung trong ndm 2008 la 5.000.000 cé phiéu véi 1di co ban trén cb
phiéu Ia 3.192 déng.

T 2008 — nay, két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia HUD3 ¢6 sw tang trwdng vuot
bac ca vé doanh thu va lgi nhuan. Doanh thu thudn nam 2009 tang 91,89% so véi nam
2008, lgi nhuan nam 2009 ting trén 107% so v&i nam 2008. C6 dwoc diéu nay 1a do HUD3
da manh dan thay déi dinh hwéng phat trién, mé réng thém mang hoat dong dau tw va kinh
doanh bat dong san nhét la cac khu db thi, t6 hop van phong, khu céng nghiép,...déng thoi
gitr virng va mé rong thi phdn mang xay 1&p. Tt ca nhitng yéu t6 trén da dang va sé 1a
nhirng nhan t4 can thiét cho sy phat trién nhanh va bén virng ctia HUD3 trong thdi gian téi.
6.2. Giai trinh khoan muc “Loi nhuan sau thué chwa phan phéi” trén BCTCHN tai
thoi diém 31/12/2009 co6 gia tri am

= Chitiéu lgi nhuan sau thué chwa phan phéi trén BCTC hop nhét tai thoi diém 31/12/2009
ctia HUD3 ¢6 gia tri &m. Céng ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh ké toan va Kiém toan da
c6 cobng van sb 156/2010/CV-AASC.KT2 ngay 27/04/2010 giai thich vé lgi nhuan sau thué
chwa phan phéi c6 gia tri am trong BCTC hop nhét tai thei diém 31/12/2009 nhw sau:

Bang 9: Giai trinh khoan muc lgi nhuan sau thué chwa phan phéi

Cong ty me HUD3 Cong ty con HUD3

LNST nam 2009 34.822.895.124 326.987.283
VCSH tai ngay 31/12/2009 76.479.413.065 8.326.987.283
Trong do

- Vbn déu tw ctia chi s& hivu 50.000.000.000 8.000.000.000
- Théng duw vén cb phén 2.954.800.604 0
- Quy dau tw phét trién 18.946.605.510 0
- Quy dw phong tai chinh 4.578.006.951 16.349.364
- Loi nhuén sau thué chwa phan phéi 0 310.637.919

Tai thoi diém 31/12/2009 Cong ty me HUD3 va Cong ty con HUD3.1 déu c6 1ai va khéng cé
16 Ity ké dén thoi diém 31/12/2009. Céng ty me HUD3 va Cong ty con HUD3.1 déu thwc hién
phan chia lgi nhuan sau thué nam 2009 vao Quy dau tw phat trién, Quy dw phong tai
chinh,...nén s6 dw cta khodn muc Loi nhuan sau thué chwa phan phéi trén Bao céo tai
chinh da kiém toan nadm 2009 cta Cong ty me HUD3 bang khéng (0) va ctia Cong ty con
HUD3.1 12 310.637.919 déng.
= CA4c diéu chinh khi thyc hién hop nhat Bao cdo tai chinh gitva Cong ty me HUD3 va Cong
ty con HUD3.1
> Coéng ty con cung cap dich vu xay I&p cho Céng ty me (HUD3) véi doanh thu la
16.363.513.638 dbng twong wng voi gid von cla cac cobng trinh nay Ia
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15.463.520.388 ddng, 1ai ctia Cong ty con ddi véi cac cong trinh nay la 899.993.250
doéng. Tuy nhién cac cbng trinh Céng ty con thyc hién, Céng ty me déu chua quyét
toan v&i cht dau tw (dang dw no trén TK154).

o Viéc loai trir 1ai chwa thuc hién trong hang tén kho cudi ky 1am giam két qua hoat
doéng kinh doanh trén bao cdo tai chinh hop nhét 1a 899.993.250 déng, gidam chi
phi thué thu nhap doanh nghiép & 157.498.819 ddng, theo d6 chi tiéu lgi nhuan
sau thué chwa phan phéi tinh dén thei diém 31/12/2009 trén bao céo tai chinh
hop nhat cia HUD3 gidm 742.494.431 ddng.

> Gop vén bang TSCD va CCDC cta Cong ty me va Cong ty con

o Diéu chinh cac bdt toan lién quan dén khau hao TSCB, phan bé CCDC va thu
nhap phat sinh t& nghiép vu cong ty me gop vén bang TSCP va CCDC vao cong
ty con da tinh va hach toan trong nam 2009 da lam gidm lgi nhuan la
1.635.260.120 ddng, gidm chi phi thué thu nhap doanh nghiép 1a 273.009.297
déng, theo d6 chi tiéu loi nhuan sau thué chwa phan phéi tinh dén thoi diém
31/12/2009 trén bao céo tai chinh hop nhat cia HUD3 gidm 1.362.250.823 déng.

> Do phan bd két qua hoat dong kinh doanh clia céng ty con trong nam 2009 cho céc
cb dong thiéu sb da lam tang chi tiéu loi nhuan sau thué chwa phan phéi tinh dén thoi
diém 31/12/2009 trén B&o cdo tai chinh hop nhét ctia HUD3 13 203.598.502 ddng.

> Chi tiéu loi nhuan sau thué chwa phan phéi trén Bao cdo tai chinh hop nhét cta
HUD3 tai thoi diém 31/12/2009

Bang 10: Chi tiéu loi nhuan sau thué chwa phan phéi tai thoi diém 31/12/2009

Chi tiéu tai thoi diém 31/12/2009 Gia tri (d6ng)

1 Loi nhuan sau thué chwa phan phdi ctia Céng ty me HUD3 0
> hoL’}Dr;h;Jan sau thué chwa phén phdi cda Coéng ty con 310.637.919
5 | Céc diéu chinh khi gidm lgi nhuan sau thué chwa phan

phdi khi hgp nhat bao cao tai chinh
4 Céng ty con cung cép dich vu cho Céng ty me (742.494.431)
5 g/oce) r\7/on bang TSCB va CCDC cua Cbéng ty me vao Céng (1.362.250.823)
6 P@én bb két qua hoat dong kinh doanh céng ty con trong 203.598.502

nam 2009

Loi nhuan sau thué chwa phan phdi hop nhét (1+2+4+5+6) (1.590.508.833)

Két luan: Nhw da trinh bay trong Bao c&o tai chinh cho nam tai chinh két thac ngay
31/12/2009 va nhw phan trinh bay trén, nam 2009 Céng ty me HUD3 va Céng ty con
HUD3.1 déu c6 lai va khdng c6 16 Ity ké dén thei diém 31/12/2009.

Do Céng ty me HUD3 da phan bd toan bd loi nhuan sau thué ndm 2009 nén chi tiéu
loi nhuan sau thué chwa phan phéi trén Bao cdo tai chinh ctia Céng ty me HUD3 déu
bang khéng (0). Chinh vi vay nhirng diéu chinh va tac dong trén khi hgp nhéat bao céo
tai chinh da lam cho chi tiéu lgi nhuan sau thué chwa phan phdi trén Bao céo tai
chinh hop nhat da kiém toan c6 gia tri am la (1.590.508.833) déng. Dén thoi diém
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hién nay, 30/09/2010, loi nhuan chwa phan phéi trén Bao cdo tai chinh hop nhét cia
HUD3 da dwoc kiém toan la dwong 16.016.811.996 ddng va trén bao cdo tai chinh
hop nhét tai thdi diém 31/12/2010 14 29.289.979.907 déng.

6.3. Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat dong san xuéat kinh doanh cua céng ty
trong nam bao cao

Thuan lgi:

HUD3 da tham gia nhiéu dw an xay dwng khu d6 thi méi. Cac dw an ma HUD3 thwc hién
déu cb co s& ha tang twong déi déng bd, chat lwgng cdng trinh tét, ban giao ding tién
dd. Didu nay da tao nén uy tin cia HUD3 dbi v&i cac khach hang. San phdm cla cua
HUD3 luén dwoc khach hang danh gia cao.

Tap doan Phat trién Nha va Bé thi HUD chiém 51% vén diéu Ié cia HUD3. Vi vay HUD3
dwoc sy hd tro rat Ion vé kinh nghiém, vé vén, vé nhan sw,..tv HUD. HUD vé&i nhiéu dw
an |&n, quy dat nhidu nén HUD3 c6 thé dwoc giao dat thwe hién dau tw mot phan hay
toan bd dw an hodc HUD3 sé lam nha dau tw thi cdp. Cac dy an nay sé dem lai nguén
doanh thu va lgi nhuan cao cho HUDS trong nhirng nam téi.

HUD3 la don vj thwe hién cbé phan héa sém, hoat ddng san xuét kinh doanh theo co ché
thi trwéng. Viéc nay gilp cho HUD3 c6 tdm nhin, dinh hwéng, chién lwgc phat trién phu
hop, ndm bét dwoc xu hwéng phét trién cda thj trwdng.

Cong ty da sém ap dung hé théng quan tri chat lwong theo tiéu chuidn Quéc té ISO
9001-2000 va cac quy trinh quan ly ch&t ché nén san phdm cia Coéng ty luén dat chat
lwong cao, cb uy tin di véi khach hang.

Cong ty cé chinh séch linh hoat trong viéc dam bdo nguén nguyén vat liéu dau vao.
HUD3 con c6 nhitng nha cung cép truyén théng, ngudn nguyén vat liéu dau vao luén
lubn dwoc dam bao vé chéat lwong, kip thoi vé sb lwong.

Ban lanh dao Céng ty, cling nhw toan thé CBCNV doan két, ddng Iong. Ban lanh dao
HUDS linh hoat, nhay bén trong kinh doanh. HUD3 cé d6i ngi can bd ky thuat va cong
nhan vién lanh nghé, thuwdng xuyén dwoc dao tao, ¢ dd trinh dd, kj ndng dap ng dwoc
yéu cau, thuc hién thi cdng dwoc nhivng cdng trinh 16n ¢6 yéu cau cao vé mét ky thuat.
Kho khan:

Khang hodng nén kinh té thé gi&i tr cudi nam 2007 kéo dai dén dau ndm 2009 da kién
cho thi trwéng bat dong san chiu anh hwéng rat nang né, dén nay van chwa thoat khoi
khé khan. T Quy 1/2010 — nay, rat it cac giao dich vé bat dong san dwoc ghi nhan trén
thi trwéng TP.HCM ciing nhw TP.Ha Noi. Thi trwong bat dong san chiu anh huéng dang
ké cta céc chinh sach kinh té vi mé bao gébm s thét ch&t chinh sach tién 1&, chi phi vay
vbn tang cao. Bong thdi cac nha dau co bat dong san ciing cho réng gia cac bat dong
san hién nay cling da tang gia vwot qua gia tri thwe. Bén canh dé Nghi dinh 71/2010/ND-
CP da c6 hiéu lwc, quy dinh nha & phai dwoc cap gidy chirng nhan rdi méi dwoc quyén
mua ban nha. Biéu nay da lam han ché dong vén dau co vao Bat dong san. Tir nay dén
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nam 2011 kha nang thi trwong tdng manh Ia rat khé khi van dé vén va lai suét chwa
duwoc khai théng.

Gia c& ngudn nguyén vat lieu diu vao bién déng manh theo xu huéng tang. Diéu nay
gay kho khan cho cac doanh nghiép n6i chung va HUDS néi riéng trong viéc dy triv
ngudn nguyén vat liéu, truc tiép anh hwéng dén doanh thu va lgi nhuan cla cac dy an
ma HUD3 dang thwc hién.

7. Vithé cua cong ty so v&i cac doanh nghiép khac trong cuing nganh

71

Vi thé cua céng ty trong ciing nganh

Cong ty cb phan Dau tw va Xay dwng HUD3 1a mot thanh vién nang déng trong Tap doan
Phat trién Nha va D6 thj (HUD). Vé&i kinh nghiém hon 30 nadm trong linh vic xay 1&p,
thwong hiéu ctia HUD3 da tao dwoc vi thé vixng chac trén thi trworng do Cong ty ludn chd
trong dén chat lwong, uy tin va gia thanh san phdm canh tranh so véi cac Cong ty trong
cung nganh. HUD3 d& tham gia xay dwng nhiéu dw an c6 quy md Ién nhw Nha may xi
mang séng Thao, xay dwng ha tang va khu nha & cao tang cho cac khu dé thj tiéu biéu
nhw KDTM Van Quéan — Ha Bong, KBDTM Viét Hwng, KDT Linh Bam, KBT Phap Van —
T& Hiép. Nh& nhivng khu dé thi kiéu mau nay, nhu cu nha & cGa ngudi dan ngay cang
dwoc dap wng tét hon, thwong hiéu cia Tap doan (HUD) ciing nhw cta HUD3 dwoc
khang dinh trong linh vuwc quy hoach céac khu db thi.

V& thi trwdng hoat déng ctia HUDS3 trai dai trén khap céc tinh, thanh phd kéo dai tr Bac
vao Nam. HUD3 cht trong vao hoat déng dau tw xay dwng va kinh doanh bat dong san &
dia ban Quan Ha Béng — Ha Néi, huwéng phat trién tap trung ctia Ha Néi trong twong lai
gan va Quan Long Bién, dia ban cach trung tam Ha Noi 7km vé phia Béc. Day sé 1a noi
quy tu dan cuw tr khu ve trung tam Ha Néi, khi Ha No6i thyc hién muc tiéu giam mat do
dan sé & khu vye trung tam.

V& phan khic san pham cac dw an cta HUD3 twong déi linh hoat, tuy nhién HUD3 tap
trung vao mang phan khac thi trwdng danh cho nguwoi ¢6 thu nhap trung binh. Pay la
phan khuc thi trwong c6 téc do tdng manh nhéat. Vi vay tbc d6 tang doanh thu va loi
nhuan cta HUDS3 trong th&i gian téi 1a Ion.

V&i bd may quan tri diéu hanh va ngudn nhan luc tét, vi thé ctia HUD3 sé& ngay cang
dwoc khang dinh. Doi ngli quan tri diéu hanh ¢é nhiéu ndm kinh nghiém, cé tAm nhin xa,
chién lwgc dai han. Boi ngli CBCNV cé trinh do, kinh nghiém, gén bé véi sy phat trién
cua HUDS.

7.2 Trién vong phat trién ctia nganh

Thi trwdng bat dong san 1a mét trong nhirng han tht biéu cta nén kinh té lién quan truc
tiép dén mot lwong tai san Ién ca vé quy md, tinh chét cling nhw gia tri trong nén kinh té
quédc dan. Nhirng thay dbi cia thi triong bat dong san sé tac dong truc tiép Ién hoat dong
cla cac doanh nghiép hoat déng trong linh vie bat dong san néi chung va ctia HUD3 noi
riéng.
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Theo cac chuyén gia nhan dinh “Thj trwdng B4t ddng sa&n mac du con gdp nhiéu khé khan
nhw vé viéc that chat tin dung, cac Nghi dinh van ban méi ban hanh han ché viéc dau co,
lwét séng bat dong san thi thi trwdng bat déng san van con tiém ndng phat trién rét on.
Nhu cau vé b4t dong san nhét 1a nha &, mat bang kinh doanh thwong mai, dién tich van
phong cho cac Cong ty c6 quy mé vira va nhd tiép tuc tang, dac biét 1a & cac khu vwe trung
tam nhw Ha Noi, TP. Hb Chi Minh, Ba Nang, Binh Dwong.

Céc chuong trinh phét trién nha & x& hoi, nha & cho ngudi co thu nhap thap va cac
chwong trinh muc tiéu hd tro nha & tiép tuc dwoc trién khai manh mé gép phan diéu chinh
thi trwdng va ddm bao an sinh x& hdi. Ngoai ra, Chinh phi cdn cho phép ngwoi dan dwgc
mua nha tai cac do thi ma khéng can ho khau, cho phép Viét Kiéu, nguwdi nwdc ngoadi mua
nha tai Viét Nam. Hién cé hon ba triéu kiéu bao & nuwéc ngoai trong dé ¢é hon 100.000
kiéu bao c6 nhu cdu mua va s& hiru nha trong nwéc. Pay 1a ngudn cau Ién cho phan khic
khu chung cw, nha & tai cac khu vwc 160, trung tam.

Tiém nang phat trién cha thj trwéng bt dong san Viét Nam con rét Ion. Theo chién luwoc
“Phat trién d6 thj Viet Nam” dién tich dat d6 thj sé& tang tlr 105.000 ha hién nay 1én 460.000
ha vao nam 2020, dwa ty & dd thi hda tir 28% |&n khodng 45% nam 2025. Dan sé d6 thi
dw kién tang tlr 23 triéu ngudi 18n 46 triéu ngwoi vao nam 2025. Viét Nam phan dau dat 20
m? ngudi tai d6 thi vao ndm 2020. Tinh dén thoi diém hién tai, Viét Nam co trén 1 ty m?
nha &. Tinh ra trung binh méi nam phai xay dwng 100 triéu m? nha &/ nam. Muc tiéu nay sé
khuyén khich phat trién nha &, chung cw cao tang, 1am tdng nhanh quy nha &, tiét kiém dat
dai, tao dién mao ma&i cho van minh db thi.

7.3  Danh gia vé sy phu hop dinh hwéng phat trién ctia Cong ty véi dinh hwéng
cuia nganh, chinh sach cda Nha nwéc va xu thé chung cua thé giéi.

+ Dinh hwong phat trién cia HUD3 trong 5 ndm t&i

Cong ty ¢d phan Dau tw va Xay dwng HUD3 |a mét don vi thanh vién ctia Tap doan Phat
trién Nha va b6 thi. K& tir khi gia nhap Tap doan 8/2000 dén nay, HUD3 luén c6 buéc
phat trién vwot bac trén tat ca cac mat: vé kinh t&, ky thuat, chinh tri,..uy tin cia HUD3
dwoc ndng Ién mét tAm cao méi, ndng lwc canh tranh dwoc khang dinh théng qua nhirng
céng trinh, nhitng dy an I&n ctia Tap doan va cac chd dau tw khac, xirng dang la don vi
cht lwec ctia Tap doan. Bwoc Tap doan trao nhiéu gidy khen, bang khen.

Dé khang dinh vi thé, HUD3 da dé ra cac giai phap nhadm nang cao nang lwc dau tw, xay
dwng chién lwoc phat trién Céng ty giai doan 2010 — 2015 phu hgp véi chién lwoc phat
trién bén virng ctia Tap doan. D4y manh hoat ddng dau tw, trién khai nhitng dw an kha
thi nhdm cu thé hda chwong trinh hanh déng cta Tap doan. HUD3 phan dau dén nam
2015 dau tw xay dwng dwoc 700.000 m? san xay dwng trong thwe hién dau tw xay dung
cac dy an cta Céng ty, gop phan phan dau dwa muc tiéu chwong trinh phat trién nha &
dén nam 2015 dat 8.000.000 m? san nha & cla Tap doan thanh hién thyc.

Tiép tuc thwe hién chi trwong tang cwong cing ¢ va duy tri hoat dong xay lap, tirng
bwéc chuyén hoa sang linh vuc diu tw, phu hop véi muc tiéu cta Tap doan. Xay dung
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Cong ty theo dinh hwéng thanh Céng ty dau tw trwe thudéc md hinh Tap doan, bang cach
tiép tuc cting cb va duy tri sy phat trién vitng chac trong hoat dong xay |ap, tao tién dé
cho hoat déng dau tw cta Céng ty, dau tw chinh 1a ngudn cla xay 1&p, sw két hop chat
ché gitra dau tw va xay 1&p tao thanh mét mé hinh cung cau khép kin theo phwong cham
truyén thdng ctia Tap doan, tr d6 tao nén sirc manh trong canh tranh va phat trién khi
Céng ty chinh thirc hoat dong trong md hinh Tap doan.

e Nang cao nang lwc dau tw, tap trung vao nhitng dw &an cé quy mé vira va nhd phu hop
véi nang lwc ctia Cong ty, dac biét chi trong dén cac dw an cta Tap doan HUD va HUD3
xin dwoc 1am nha dau tw thir phat. Nhw vay, mot mat gitp HUD3 vira nang cao ty trong
dau tw mat khac gidp HUD3 nhanh chéng, tiép can, thich &ng quy trinh dau tw tir d6
nang cao nghiép vu, chét lwgng ctia HUD3 trong hoat dong dau tw.

+ Sy phu hop dinh hwdng phat trién ctia Céng ty voi dinh hwéng cta nganh, chinh séach
ctia Nha nuwéc va xu thé chung cua thé gisi

e Vi cac nghién ciru cu thé vé tinh hinh cda nén kinh té cling nhw sy phat trién cta nganh
BDS trong dinh hwéng chinh sach, nghién ciru phét trién cta Chinh Pha, HUD3 da xay
dwng mot chién lwoc phat trién cu thé, chi tiét trong ké hoach, hoach dinh chién lwoc phu
hop véi dinh hwéng clia nganh, cia Chinh Phu.

e Nganh xay dwng va bat déng san trong nhirng ndm gan day cé tdc dd tang trwdng cao.
Dong vén cla cac nha dau tw, nha dau co van luén che co hdi dé chay vao thi trwéong
bat dong san. Nhu cau vé nha &, vé van phong cho thué van tdng manh dac biét 1a nha &
cho ngwdi dan c6 mire thu nhap trung binh. Do vay dinh hwéng tap trung phat trién linh
vuwc dau tw kinh doanh bat déng san trong 5 nam téi cia HUD3 1a phu hop véi nhu cau
thi trwdng.

a. Phan tich SWOT

KDTM. Cac dv an KBTM cta HUD3 xay
dwng déu cé co s& ha tAng twong déi déng
bd, chat lwong tét, ban giao ding tién do
nén tao dwoc uy tin cho cac khach hang.
San pham cta Coéng ty ludn dwoc khach
hang danh gia cao.

- HUD chiém 51% VBL cia HUD3. HUD3
duwoc hd tro rat Ion tv HUD. HUD Ia Téng
cong ty véi nhiéu dy an I6n, quy dat nhiéu
nén day 1 loi thé cia HUD3 khi dwoc HUD
giao cho viéc thwc hién dau tw moét phan
hay tat ca cac dv an.

- Hoat dong xay lap la thé manh truyén théng
ctia HUD3 véi ty suat margin cao.

Diém manh: Diém yéu:
- HUD3 da tham gia nhiéu dy an xay dung | - HUD3 c6 hé s ng/tbng tai san Ién

(~0,9 1an). Viéc st dung don bay tai
chinh néu quan ly tét sé khuyéch
dai ty suét loi nhuan/ vén chi sé&
hru. Tuy nhién sé& gay ra rai ro rat
I&¥n vé mat tai chinh cho HUD3 nhét
la rdi ro vé mét thanh toan.

- DPét dé thuc hién dw an cta HUD3
chd yéu dwoc HUD cép. Vi vay moi
hoat dong ctia HUD3 phu thudc rat
I&n vao sw quan ly, diéu hanh cda
HUD.

- Vén diéu lé con thap so véi cac DN
trong cung nganh. Vi vay khi thuwc
hién dw an, HUD3 phai di vay nhiéu
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Ké hoach doanh thu va lgi nhuan ma HUD3
dét ra giai doan tlr 2010 — 2015 ¢4 thé thuc
hién dwoc dwa vao nhirng dy an ma HUDS
dang va sé& chuén bi trién khai.
Nang lwc quan tri tét. Ban lanh dao linh
hoat, nhay bén v&i thj tredng.

Kha nang tao ra cac dw an mai cao.

dan dén chi phi tai chinh cao, lam
giam lgi nhuan/dy an

Co hoi:

Co hoi thuc hién cac dw an bat déng san
Ion.

Thi trwong bat dong san con nhiéu tiém
nang phat trién, dac biét 1a khu vwc phia
Tay Ha N6i noi ma HUD3 dang trién khai
nhiéu dw an méi.

Nqguy co’:

Sw canh tranh cda nhirng doanh
nghiép trong cung nganh, linh vuc.
Chi phi vén danh cho cac dw an
tang Ién lam cho lgi nhuan giam di.

8. Chinh sach déi véi ngudi lao dong

a.

Tinh hinh lao dong

Bang 11: Co’ cau lao dong

Téng sb lwong ngudi lao dong

Thu nhap binh quan (ddng/ngudi/thang)

Phén theo trinh dé chuyén mén

Pai hoc va trén Dai hoc
Cao dang, trung hoc chuyén nghiép
Coéng nhan ky thuat

Lao déng mua vy, lao déng phd théng

31/12/2010 Ty 1é (%)

1.500
4.494.000
206 13,73
103 6,87
52 3,47
1139 75,93

(Ngudén: HUD3)

b.

Chinh sach déi véi nguei lao déng

e Ché do lam viéc

O

Thoi gian lam viéc: 8gid/ngay, 6 ngay/tuan, nghi chl nhat.

Khi c6 yéu cau dot xuét clia cong viéc, CBCNV ctia Cong ty cé trach nhiém lam thém
gi dé dam bao cho cong viéc dwoc tién hanh tréi chay va khéng bi gian doan. Sé gie
lam thém di v&i 01 ngudi lao dong khong qua 4h/ngay, 200h/ndm. Coéng ty dam bao
quyén lgi cho nguwoi lao déng theo quy dinh ctia Nha nwéc va co ché dd dai ngd théa

dang déi voi ngudi lao dong.

Thoi gian nghi phép, nghi 1& Tét, nghi dm dau, thai san dwgc dam bao theo ding quy

dinh cta B§ luat Lao dong.
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(@]

Diéu kién 1am viéc: Nguwoi lao dong trong Cong ty tuy tinh chét cong viéc duwoc trang
bi day du cac thiét bi, van dung can thiét dé phuc vu cho céng viéc. Lao dong tai cac
cong trwong déu dwoc trang bi bao hd lao dong day dd, dung ching loai theo quy
dinh.

e Chinh sach tuyén dung, dao tao:

(@]

o

e Chi

(@]

o

..:hse

Tuyén dung: HUD3 tuyén dung lao dong theo nhu cau nang cao, mé& réng quy mo
hoat ddng clia Cong ty. Tuy tirng vi tri tuyén dung sé cé nhikng tiéu chuin quy dinh
phu hop.

HUD3 cha dong lién hé véi cac trweng Dai hoc, cao dang, trung cap va trwdng dao tao
nghé tr d6 t& chirc tuyén dung CBCNV cé chuyén nganh phu hop véi nhu cdu cla
Cong ty. Ngoai ra, HUD3 con d&ng tuyén nhan sw trén cac phwong tién théng tin dai
chdng nhw bao Lao déng, website ciia Cong ty.

Dao tao: Hang ndm tuy theo nhu ciu vé céng tac td chirc can bd Cong ty déu clir can
bd céng nhan vién ctia Cong ty tham gia cac 16p hoc bdi dwéng, nang cao nghiép vu
dé trng bwéc hinh thanh nhitng can bd quan ly c6 tinh chuyén nghiép. Nam 2009,
HUD3 da chi 25.844.000 VND dé ct can bd tham gia céc I&p hoc giam sét thi céng
xay dwng cong trinh, I&p quan trj Cong ty,...

HUDS3 tién hanh phwong cham dao tao va tw dao tao, cac can bd cha chét khi dwoc
di do tao, khi vé sé tién hanh dao tao lai cho cac nhan vién dwdi cap cta phong ban
ma minh phu trach.

nh sach lwong, thuwéng, tro cap, phic loi wu dai:

Chinh sach ché dé tién lwong ctia Céng ty ap dung theo thang bang lwong ctia Nha
nwéc. Cong ty thwe hién trd lwong theo 02 hinh thirc: Tra lwong theo thoi gian bao
gdm ca lwong ndng suét va lwong khoan.

+ Lwong thoi gian dwoc HUD3 ap dung theo quy dinh trd lwong ctia B Lao dong
thwong binh va Xa héi. Mirc lwong nang suat dwoc tra tuy theo nang luc ctia
nguwdi lao déng. HUDS diéu chinh linh hoat dé khuyén khich ngudi lao dong cb
gang thuc hién tét cac cong viéc dwoc giao.

+ Dbi voi cac doi xay l&dp, HUDS tra lwong theo mrc san lwong déi thuc hién
dwoc trong thang. Tdng quy lwong trong mot thang bo phan ky thuat ctia cac
doi xay lap duwoc hwéng tdi da bang 5% murc san lwong ma doi thue hién trong
thang d6. Tuy thuéc vao tinh chat céng viéc, HUD3 c6 thé tra lwong theo hinh
thirc lwong thoi gian hoac lvong khoan.

Vé chinh sach khen thwéng: Céng ty c6 chinh sach khen thuwéng kip thei dbi véi cac
cé nhan, tap thé c6 thanh tich xuét sac trong hoat dong san xuét kinh doanh. Ngay &,
tét tly theo mirc dong gép clia nguwdi lao ddong nhan dwoc phan thudng xirng dang
v@i cong strc lao dong ma ho da bé ra.

Cong ty thwe hién cac ché dé cho ngwoi lao dong theo Luéat lao déng, Noi quy lao
déng va Théa wéc lao dong tap thé. Hang nam, Cong ty té chirc khdm strc khée dinh
ky cho CBCNV, t6 chirc di tham quan, nghi mat,...
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o Viéc trich nép BHYT, BHXH duoc Cong ty thuc hién nghiém tic va day da theo quy
dinh cla phap luat.

Bang 12: Tinh hinh thu nhap cua can boé c6ng nhén vién

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Tong quy lvong (VND) 60.455.000.000 80.362.648.750
Thu nhép binh quéan thang (VND) 3.198.677 4.494.000
Lao dong binh quan (nguoi) 1.575 1.500

(Ngubn: Céng ty C6 phan Pau tw va Xay dwng HUD3).
9. Chinh sach cé tirc

Can cl diéu Ié t6 chirc va hoat déng ctia Céng ty HUD3 da dwoc DHDCD théng qua, chinh
sach phan phéi cé tirc do HDQT Céng ty dé nghi va DPHDCD quyét dinh nhw sau:

e Cong ty HUD3 chi dwoc chi tra cb tirc cho c¢d déng khi Cong ty HUD3 kinh doanh cé lai
va da hoan thanh ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap luat.

e (6 déng dwoc chia cb tire twong dwong véi phan gop vén.

e Tylé cb tirc sé dwoc DPHDCD quyét dinh dwa trén dé xuét cia HDQT, véi can cl 14 két
qua hoat dong kinh doanh cda ndm hoat dong va phwong an hoat déng cia cac nam téi.

Bang 13: Mirc cé tirc thwe té phan phéi trong nam 2009 va nam 2010

Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2009 Nam 2010
Vén diéu & Pong 50.000.000.000 99.999.440.000
Sé lwgng cb phiéu phat hanh C6 phan 5.000.000 9.999.944
Sé lwong cb phiéu quy C6 phan 0 0
Sé lwong cb phiéu dang lwu hanh  C6 phan 5.000.000 9.999.944
Ty lé cb tire/vbn diéu 1& % 25% 18,4%

(Nguén: Cang ty C6 phan Dau tw va Xay dwng HUD3)
10. Tinh hinh tai chinh

Cac chi tiéu co’ ban

e Nam tai chinh cGa Céng ty bat dau t» ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang
12 hang nam. Bao cdo tai chinh ctia Cong ty va cac nghiép vu ké toan duoc lap va ghi
s6 bang Béng Viét Nam (VND).

e (Cong ty ap dung Ché dd ké toan Viéet Nam ban hanh theo Quyét dinh sb 15/2006/Qb-
BTC ngay 20/03/2006, hé théng Chuin muwc ké toan Viét Nam va cac quy dinh vé sra
ddi, bd sung c6 lién quan cta Bd Tai chinh.

e B&o cdo tai chinh dwoc lap phu hop véi Chuan muc va Ché do ké toan Viét Nam.
e Hinh thirc ké toan: Cong ty ap dung hinh thirc ké toan trén may vi tinh.
Ghi nhan va Trich khau hao TSCD:
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- Tai san cb dinh hitu hinh dwoc ghi nhan theo gia gbc. Trong qua trinh st dung htvu hinh
dwoc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon Idy ké va gia tri con lai.

- Khéu hao dwoc trich theo phwong phap dwong thdng dwa trén thoi gian st dung hiu
dung wéc tinh t nam 2009 trd vé trwdc phu hop véi cac quy dinh cta Quyét dinh sb
206/2003/QD-BTC cta Bo Tai Chinh ban hanh ché d6 quan ly, s dung va trich khau
hao tai san c6 dinh va tr ddu ndm 2010 dén nay theo Quyét dinh 203/2009/TT-BTC ngay
20/10/2009 cla B6 tai chinh hwdng dan ché dd quan ly, st dung va trich khau hao tai
san cb dinh.

Bang 14: Th&i gian khiu hao TSCP

Loai tai san Th&i gian
Nha ctra, vat kién truc 20 - 55 nam
May méc thiét bi 06 - 07 ndm
Phwong tién van tai 06 nam
Thiét bi van phong va tai san khac 03 — 05 nam

(Ngubn: Céng ty C6 phan Pau tw va Xay dwng HUD3)

Thanh toan cac khoan no dén han:

- C6ng ty ludn thanh toan ding han va day da cac khodn ng. Cong ty khéng cé cac khoan no
dén han va qua han nao.

Cac khoan phai nép theo luat dinh:

- C6ng ty ludn ndp dang va du cac khodn thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh
nghiép va cac khoan phai ndp Nha nwéc theo ding cac qui dinh ctia Nha nwéc.

- Nguyén téc va phwong phap ghi nhan cac khoan thué:

+ Thué hién hanh: Tai san thué va cac khoan thué phai ndp cho nam hién hanh va
cac ndm truwéc dwoc xac dinh bang sb tién dw kién phai nop cho (hodc dwoc thu
hdi tlr) co quan thué, dwa trén cac mrc thué suét va cac luat thué cé hiéu lwc dén
ngay két thac ky ké toan nam.

+ Thué thu nhap hoan lai: dwoc xac dinh cho cac khodn chénh léch tam thoi tai
ngay két thuc ky ké toan nam gira co sé tinh thué thu nhap cla céc tai san va no
phai trad va gia tri ghi s6 cia ching cho muc dinh 1ap bdo c&o tai chinh. Tai san
thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dwoc xac dinh theo thué
suét dy tinh sé& 4p dung cho nam tai san dwoc thu hdi hay no phai tra dwoc thanh
toan, dwa trén cac murc thué suét va luat thué cé hiéu lwc vao ngay két thuc ky ké
toan nam.

+ Céc loai Thué khac va Lé phi ndp theo quy dinh hién hanh tai Viét Nam.

Cac khoan dau tw tai chinh:

Céc khoan dau tw vao cac Cong ty con ma trong dé6 Cong ty ndm quyén kiém soat dwoc
trinh bay theo phwong phap gia gbc. Cac khoan phan phéi lgi nhuan ma Céng ty me nhan
duwoc tir s6 loi nhuan iy ké ctia cac Cong ty con sau ngay Cong ty me ndm quyén kiém soéat

..hstc CONG TY c6 PHAN CHU’'NG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH 57




w2’ CONG TY CO PHAN DAU TU’ VA XAY DUNG HUD3 BAN CAO BACH

dwoc ghi vao két qua hoat dong kinh doanh trong ky ctia Cong ty me. Cac khoan phan phdi
khac duwgc xem nhw phan thu hdi ctia cac khodn dau tw va dwoc trir vao gia tri dau tw.

Trich lap cac quy theo luat dinh:

Céng ty thwe hién chia ¢ tirc va trich 1ap cac quy dwa trén co s& loi nhuan hang nam va ké
hoach phat trién ctia Cong ty theo ding Diéu 1& Cong ty va luat dinh. Trwéc khi phan chia cb
tirc cho ¢b déng, Coéng ty HUD3 phai trich cac quy theo quy dinh. Tinh dén 31/12/2010 tinh
hinh trich 1ap cac quy ctia Céng ty HUD3 nhw sau:

Bang 15: Cac quy dworc trich lap tir 2008 - nay

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Quy dau tw phat trién 4.496 18.947 2.036
Quy dy phong tai chinh 2.819 4.594 4.586
Quy khen thwéng, phuc lgi (*) 572 2.557 (757)

Téng cong

(Ngudn: BCTC d& kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009 va 2010 cia HUD3)

Téng dw no vay :
Bang 16: Téng dw no vay tir 2008 - nay

Pvt : Triéu déng

Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
No ngén han (*) 588.312 655.863 708.672
No¢ dai han 360 502 1.827

Téng cong 588.672 656.365 710.499

(Nguén: BCTC d4 kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009 va 2010 ctia HUD3)
Vay ngan han cida HUD3

Bang 17: Vay ngan han tir 2008 - nay

Dvt : Triéu dong
Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010

Vay ngan han
- Vay ngan hang 51.645 82.899 111.499
- Vay déi tvong khac 5.500 11.883 49.010

Téng cong 160.509

(Ngudn: BCTC d4 kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009 va 2010 cia HUD3)
Chi tiét ngan hang cua HUD3
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Bang 18: Chi tiét vay ngan hang tr 2008 - nay

Dvt : Triéu déng

Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
- Vay ngédn hang Pau tw va Phat

trién Viét Nam — CN Ha T4y 51.645 80.031 102.524
- AVay _ngan hang Techcombank ) 2868 )
Dong Do )

- Vay ngdn hang TMCP A Chéu — ) ) )
CN Ha Noi

- Vay ngan hang TMCP Lién Viét — ) )

CN Bbéng b6 8.975
- Vay ngdn hang Ky thwong Viét ) ) )
Nam — CN béng b6

- Vay ca nhan 49.010
Téng cong 51.645 82.899 160.509

(Ngudn: BCTC d4 kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009 va 2010 cia HUD3)

Coéng ty HUDS luén ludn thanh toan dung han cac khoan ng va khéng cé cac khoan ng vay
qua han.

Tinh hinh cong no hién nay:

Bang 19: Cac khoan phai thu ngan han tir 2008 - nay

Pvt: Triéu dong

Chi tieu 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Phai thu khach hang 57.453 107.559 151.317
Tra trwdc cho nguwdi ban 6.555 16.289 17.575
Phai thu khéac 198.711 34.764 39.306
Duw phong cac khoan phai thu khé i i i
doi

Téng coéng 262.719 158.612 208.198

(Nguén: BCTC d4 kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009 va 2010 ctia HUD3)
Bang 20: Tai san ngan han khac tir 2008 - Nay

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2008 31/12/2009 31/2/2010
Thué GTGT dwoc khau triv 15 - -
Thué va cac khoan phai thu nha 101 ) ]
nwéc

Tai san ngan han khac 36.571 51.111 48.142

Téng cong

(Ngudn: BCTC d& kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009 va 2010 cia HUD3)
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Bang 21: Cac khoan phai tra tir 2008 - nay

Dvt: Triéu dong

31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
N¢ ngan han 588.311 655.863 708.672
Vay va ng ngén han 57.145 94.783 160.509
Phai tra nguwdi ban 44.440 246.437 242.421
Ngudi mua tra tién trudc 302.206 117.250 75.567
'rI]'ELg’i va cac khoan phai nop Nha 1230 15.779 8.659
Phai tra ngi bd 41.395 - -
Chi phi phai trd - 35.390 54.266
Cac khoan phai tra phai nép khac 141.893 145.123 168.006
Dw phong phai trd ngan han - 1.100 -
Quy khen thuéng, phuc lgi (*) (756)
No dai han 361 502 1.827
Dw phong tro cAp mét viéc 1am 361 502 578
Doanh thu chwa thyc hién (*) 1.249
Téng cong 588.672 656.365 710.499

(Ngudn: BCTC d4 kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009 va 2010 cia HUD3)
(*) Theo théng tw sb6 244/TT-BTC ngay 31/12/2009 cua Bo tai chinh vé viéc huéng dan siva
dbi, bé sung ché dé ké toan doanh nghiép tién hanh stra déi bé sung mot sé chi tiéu ké toan
trén béng can déi bao gém:
v’ D6i ma sé chi tiéu “Quy khen thuéng phic loi” ma sb 431 trén bdng COKT thanh ma
s6 323 trén bang COKT.

v' Bé sung chi tiéu “Doanh thu chwa thurc hién” ma sé 338 trén badng CDKT. Chi tiéu nay
phén anh céc khodn doanh thu chwa thurc hién tai thoi diém bdo céo.

v’ Stra déi chi tiéu “Nguwoi mua tra tién truéc” ma sé 313 trén bang COKT. Chi tidu
nguoi mua tra tién truéc phan dnh téng sé tién nguoi mua trng treéc dé mua tai san,
hang héa, bat déng sén dau tw, dich vu tai thoi diém béo cdo. Chi tiéu nay khéng
phén anh céc khodn doanh thu chwa thue hién gébm ca doanh thu nhén truéce.

Chinh vi vdy muc “Quy khen thuéng, phtic loi” sé chuyén tte “Nguén vén chd sé hiru” sang muc
“No ngan han’.
Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Bang 22: Cac chi tiéu tai chinh tr 2008 - Nay
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Cac chi tiéu

1. Chitiéu vé& kha nang thanh toan

+ Hé sé thanh toan ngan han: TSLB/No ngdn  Léan 1,02 1,09 1,18
han
+ Hé sb thanh toan nhanh: Lan 0,53 0,38 0,40
TSLD - Hang tén kho
No' ngan han

2. Chitiéu vé co ciu vén
+ Hé sb No/Tbng tai san Lan 0,91 0,89 0,84
+ Heé sb No/Vén cha s& hiru Lan 9,77 8,76 5,23

3. Chitiéu vé nang lwc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho: vong 1,09 1,24 0,97
Gia v6n hang ban

Hang tén kho binh quan
+ Doanh thu thuan/Téng tai sén binh quan Lan 0,56 0,76 0,70

4. Chitiéu vé kha nang sinh 1

+ Heé sbé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 5,82 6,32 5,60

+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén cha s@ htru % 27,58 49,19 29,44
binh quan

+ HéAsé Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh o, 3.26 4.79 3.91
quan

+ Hé sbé Logi nhuan g@p tr hoat dong kinh .
doanh/Doanh thu thuan 7o 6,10 10,91 10,78

5. Chitiéu lién quan dén cb phan

+ L&i co ban trén ¢ phan (ddng/cb phan) Pbéng  3.192 6.650 4.313

(Ngudn: BCTC d& kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009 va 2010 cia HUD3)

Nhan xét:

e Chitiéu vé kha nang thanh toan

o Kha nang thanh toan ngén han: Tlr 2008 — nay, kha nang thanh toan ngan han

clia HUD3 d4 tang lén tiv 1,02 [an ndm 2008 1én 1,09 1an nam 2009. Nam 2010 1a
1,18 1an. Cung v&i viéc mé rong hoat dong san xuét kinh doanh da lam cho cac
khoan no ngén han ctia HUD3 téng tir 646.261 triéu ddng nam 2009 1én 708.672
triéu déng nam 2010. Cung v&i sw tang lén cha cac khodn no thi tai san lwu
déng ctia HUD3 ciing tang 1én tlr 714.510 triéu ddng nam 2009 lén 835.534 triéu
ddng nam 2010 nhwng do tbc do tang lén cla tai san Ién hon téc d6 tang I&n cia
cac khoan no ngén han nén kha nang thanh toan ngan han ctia HUD3 nam 2010
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tang lén so v&i ndm 2009. Sy ting 1&n cla kha nang thanh toan trong diéu kién
kinh doanh g&p nhiéu kh6 khan do sw tac déng cta cudc khing khoang kinh té
tai chinh toan cau la sw nd luc cla toan thé CBCNV ctia HUDS3 trong viéc duy tri,
nang cao nang lyc tai chinh cta Cong ty.

Kha n&ng thanh toan nhanh phan anh kha nang thanh toan cac khoan no ngan
han xét vé mat tiém nang sau khi da trir di cac khoan tén kho. Hé sé kha ning
thanh toan nhanh cia HUD3 twong dbi thdp (nhd hon 0,5) nhwng diéu nay
khong phan &nh tinh trang rai ro vé mét tai chinh cia HUD3 vé kha nang thanh
toan, kha nang trd no. B&i vi gia tri hang tdn kho rat Ién (cha yéu la chi phi san
xuét kinh doanh dé dang) va khodn tién ngwéi mua tra tién trwdc cao. Day la déc
thu cia nganh kinh doanh b4t déng san néi chung va ctia HUD3 néi riéng.

Chi tiéu vé co cau vdn

(@]

Hé s no phan anh trong 1 déng tai sén cta doanh nghiép c6 bao nhiéu déng no
vay, qua d6 ciing cho ta biét mic dd gép von cta chd s& hiru. Hé sb ng/tdng tai
san ctia HUD3 giam tir 0,91 1an ndm 2008 xubng 0,89 I4n nam 2009, hé sé nay
nam 2010 1a 0,84 Ian. Do d&c thu kinh doanh ctia nganh nén hé sé no cia HUD3
la twong dbi cao tuy nhién do viéc s dung don bay tai chinh cé hiéu qua nén
HUD3 da khuéch dai ty suét loi nhuan sau thué/vdn chi s& hiru binh quan ndm
2010 1én 29,44%.

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

(@]

Ty sb vong quay hang tdn kho danh gia viéc té chirc va quan ly dy trir hang tén
kho so vé&i yéu cau hoat ddng kinh doanh ctia doanh nghiép. Vong quay hang ton
kho ctia HUD3 d4 tang tir 1,09 1an n&m 2008 Ién 1,24 1an ndm 2009 va hé sé nay
nam 2010 la 0,97 lan. Trong giai doan 2009 — 2010, do tbc dé lam phét tang cao,
gia ca nguyén vat lieu xay dwng bién dong theo chiéu hwéng tdng dan dén gia
vbén hang ban nd&m 2010 ctia HUD3 tang 1&n so v&i ndm 2009. Mat khac do sw
bién dong gia ca nguyén vat liéu dau vao, ddm bao cho sw hoat déng lién tuc
cta Cong ty, HUD3 da tang lwong dy tri¥ hang tdn kho binh quan nam 2010 so
véi nam 2009. Do tbc do tang clha gia vén hang ban nhd hon téc do tang cua
hang tén kho binh quan nén sé vong quay hang tén kho nam 2010 giam so véi
nam 2009.

Doanh thu thuan/tbng tai san binh quan cia HUD3 tang ttr 0,56 14n nam 2008
l&én 0,76 l1an ndm 2009 va hé sé nay trong nam 2010 13 0,70 14n. Doanh thu thuan
cta HUD3 tang tr 526.374 trieu ddng nam 2009 1én 553.804 triéu déng nam
2010. Téng tai sén ctia HUD3 tang tlr 737.544 triéu ddng nam 2009 1&n 850.439
triéu ddng ndm 2010. Do tbc d6 tang cta doanh thu nhd hon téc do tang cua
tbng tai san nén hé sé doanh thu thuan/téng tai san binh quan ctia HUD3 ndm
2010 gidm so v&i nam 2009.

Chi tiéu vé kha nang sinh Idi: Trong nam 2010, chi tiéu vé kha nang sinh 16 cia HUD3
déu gidm so véi ndm 2009. Diéu nay 1a do hoat déng san xuét kinh doanh cia HUD3
chiu tac dong truc tiép tlr cudc khing hodng cta nén kinh té, cua lai suat va lam phat
tang cao,...Mé&t khéac, chi phi hang tdn kho Ién do cbng trinh ctia HUD3 da hoan thién
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xong trong nam 2010 nhwng chwa dwa ra thi trwong (dw an Van Canh), mét sb chi phi da
hach toan nam 2010 nhwng chwa ghi nhan doanh thu va lgi nhuan. DBiéu nay da lam tong
chi phi nam 2010 tang Ién, loi nhuan sau thué giam di. Nhwng do viéc quan ly, diéu hanh
ding hwéng clng véi viéc st dung déng vén cé hiéu quéd nén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia HUD3 van kha quan, cac chi tiéu vé kha nang sinh 1&i tét, ty 1& chi
tra cb tirc cao va quyén lgi clia cac c¢d déng duwoc dam bao. Pay la thanh tich rat dang

nghi nhan cta toan thé ban 1anh dao va CBCNV cta HUD3.

11. Danh sach va so yéu ly lich Hoi déng quan tri, Ban giam Déc, Ban kiém soat, Ké
toan trwéng

11.1 Danh sach va so yéu ly lich HDQT

Chirc vu Nam sinh S6 CMND
Tran Pinh Vong Chu tich HBQT 1952 111009739
Phan Truéng Son Uy vién HDQT, GD 1971 011401924
Vwong Dang Phuong Uy vién HDQT, Phé GB 1973 111166507
Lé Thi Lan Uy vien HDQT, Ke toan 1958 111751592
trwong
Nguy&n Thi Thay Uy vién HDQT 1961 011549012
> Chu tich Héi Pong Quan Tri
e Hovatén : TrAn Dinh Vong
e Gioitinh : Nam
¢ Ngay sinh : 15/10/1952
e Noisinh : Chau Son, Duy Tién, Ha Nam
e Québc tich : Viét Nam
e Dantoéc : Kinh
e CNMD sb : 11100739 Ngay cép: 10/02/2004 Noi cip: CA Ha Tay (ci) nay la
CA Tp. Ha Nai
e Qué quan : Chau Son, Duy Tién, Ha Nam

e Dija chi thwong tri: Phwong Nguyén Trai, Ha Bong, Ha Noi
e DTIliénlac : (844) 33824572
e Trinh d6 van héa :10/10

e Trinh dd chuyén mén: Clr nhan Luat, K sw Xay dwng, bang Ly luan chinh tri cao cap

e Qua trinh cbng tac:

Thang 9/1969 Hoc trwdng co khi A68 - Nam Binh
Thang 5/1970 Hoc truwdng lai may kéo Ba Pa - Ha Nam
Thang 7/1971 Hoc trwdng Xay dwng s6 01
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Thang 7/1977 Ky thuat vién céng ty xay dwng stra chira nha Ha Bong
Thang 10/1995 Doi trwdng Doi xay lap sb 1 Coéng ty Xay dwng Stra chiva Ha
Béng
Thang 9/1999 Giam dbéc Cong ty Xay dung va Kinh doanh Nha Ha Béng
Thang 10/2004 Giam dbc Cong ty cb phan Pau tw va Xay dwng HUD3
2004 — 2005: Ph6 CT HDQT kiém Giam déc Céng ty cb phan Dau tw va Xay
dwng HUD3
6/2005 — Nay: Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Dau tw va Xay dung HUD3

Chtrc vu hién nay tai Cong ty HUD3: Chu tich HDQT
Chtrc vu dang nam gilr & td chire khac:
o Uy vién HDQT Céng ty cb phan Phat trién Nha Tha Bic
o Chu tich HDQT CTCP Pau tw Phat trién Hop Phu
o Chu tich HDQT CTCP Bau tw Phat trién Kién Hung
o Pho Chu tich HDQT CTCP Pau tw Phét trién Tin Pha
o Chu tich HDQT CTCP Gidng chan nudi Thiy san Ha Nam
o Uy vién HDQT CTCP Pau tv Phat trién Nha va Do thi HUD8
o Uy vién HDQT CTCP Phéat trién D6 thi HUD9
o Uy vién HDQT CTCP Dau tv Phat trién d6 thi Pht Qudc (HUD Phuquoc)
Sé cb phan ndm gi: 3.060.000 cb phan, trong d6
S& hiru c4 nhan: 60.000 c6 phén
Pai dién s& hitu Nha nuéc:  3.000.000 cb phan
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng c6
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng c6
Céc khoan no voi Cong ty: Khéng co
Nhirng ngu&i 6 lién quan: Khdng c6

Thanh vién Hi déng quan tri

Ho va tén : Phan Trwdng Son

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 16/05/1971

Noi sinh : Ha Noi

Quéc tich - Viét Nam

Dén toc : Kinh

CNMD sé 011401924 Ngay cap: 13/08/1996 Noi cap: CA Ha Noi
Qué quan : Nghé An

Dia chi thuwong tri: S6 35, Ngd 25 Phan Dinh Phung, Ba Binh, Ha Noi
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BT lién lac 1 (844) 33824572
Trinh d6 van hoa :12/12
Trinh d6 chuyén mdn: Ky sw xay dwng

Quaé trinh cong tac:

1995 — 1998: Can bd Trung tdm Kién trac Xay dung, Trwdng Dai hoc Xay
dwng

1998 — 2000: Can bo Cong ty Phat trién Nha va D6 thi

2000 — 2003: Ph6 Giam déc Ban quan ly Dy an KVII — Téng Céng ty Dau tw va
Phat trién Nha va Do thi

2004 — 2006: Ph6 Giam dbc chi nhanh — Téng Céng ty Dau tw va Phat trién
Nha va Dé thj tai TP.HS Chi Minh

2006 — 2008: Téng Giam dbc Cong ty ¢d phan Dau tw Phat trién Hop Phi

2008 — Nay: Uy vién HBQT, Giam déc Céng ty cb phan Dau tw va Xay dwng
HUD3

Chtrc vu hién nay tai HUD3: Thanh vién HDQT, Giam déc Cong ty cé phan Dau tw
va Xay dwng HUDS3

Chtrc vu dang nam gilr & td chirc khac:
+ Uy vién HDQT Céng ty cb6 phan Dau tw HUD8
+ Uy vién HDQT Céng ty cb6 phan Dau tw Phat trién Nha va b6 thi Kién Hung
Sé ¢b phan ném gitr: 1.150.000 cb phan, trong d6:
S& hiru c4 nhan: 50.000 c6 phan
Pai dién sé& hiru Nha nuéc:  1.100.000 cb phén chiém 11% vén diéu Ié
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng c6
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng c6
Céc khoan ng dbi vai Cong ty: Khéng co
Nhirng ngu&i 6 lién quan: Khdng c6

Thanh vién Héi déng quan tri

Ho va tén : Vwong Bang Phuwong

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 16/07/1973

Noi sinh : Trung T, 'ng Hoa, Ha Noi

Quéc tich : Viét Nam

Dan téc : Kinh

CNMD sb : 111166507 Ngay cap: 24/08/2004 Noi cap: CA Ha Tay (cl) nay la
CA Tp. Ha Noi

Qué quan : Trung T, 'ng Hoa, Ha Noi
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e Dia chi thwong trd: Nguyén Tréi, Ha Bong, Ha Noi
e DTIliénlac : (844) 33824572

e Trinh 6 van héa :12/12

e Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Xay dwng

e Qua trinh cong tac

1993 - 2000: Can bd ky thuat, Céng ty Xay dwng Khu Nam

2000 — 2006: Doi trwdng Doi Xay 1&p, Cong ty Xay dung Dau tw phat trién D6
thi s6 3

2006 — Nay: Ph6 Giam déc Céng ty ¢ phan Dau tw va Xay dwng HUD3

e Chuc vy hién nay tai HUD3:  Thanh vién HDQT; Pho Giam dbc Cong ty cé phan Dau tw
va Xay dwng HUD3

e Chuc vy dang ndm gilr & t6 chirc khac: khong co.
e Sb cb phan ndm gitr: 20.000 cb phan, trong do:
S& hivu ¢ nhan: 20.000 cb phéan
Pai dién sé hivu: 0 cd phén
e Hanh vi vi pham phéap luat: Khéong cé
e Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng c6
e Céc khoan no dbi v&i Cong ty: Khéng co
e Nhirng ngudi c6 lién quan: Khdng co

> Thanh vién Héi déng quan tri

e Hovatén : Lé Thi Lan

e Gigitinh - N

« Ngay sinh £ 10/10/1958

e Noisinh : D6 Bong, Thanh Oai, Ha Noi

e Qubc tich - Viét Nam

e Dantoc : Kinh

e CNMD sb 111751592 Ngay cap: 29/09/2000 Noi cp: CA Ha Tay (cl) nay la
CA Tp. Ha Noi

e Quéquan : D6 Bong, Thanh Oai, Ha Noi

e Dia chi thwong trd: phwéng Nguyén Tréi, Ha Bong, Ha Noi
e DTliénlac : (844) 33824572
e Trinh d6 van héa :10/10
e Trinh d6 chuyén mén: C&r nhan kinh té
e Qua trinh cbng tac
1978 — 1995: Nhan vién Ké toan, Céng ty Xay dung sta chiva Nha clra thi xa
Ha Béng
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1995 — 1999: Nhan vién Ké toan, Céng ty Xay dwng va Kinh doanh Nha Ha
Béng
2000 — 2004: Phé phong tai chinh ké toan, Cong ty Xay dung Dau tw phét trién
D6 thi sb 3
2004 — nay: Ké toan trwédng Cong ty cd phan Dau tw va Xay dwng HUD3

e Chuc vu hién nay tai HUD3: Thanh vién HDQT; Ké toan truéng Cong ty ¢d phan Pau tw
va Xay dwng HUD3

e Churc vy dang ndm gitr & cac t6 chirc khac:
o Trwéng Ban kiém soat CTCP Dau tw phat trién Hop Phu
o Uy vién HDQT CTCP Dau tw va Xay I&p bién nuwéc HUD3.1
e S6 cb phan nam gidr: 30.000 cb phan, trong dé
S& hivu ¢ nhan: 30.000 cb phéan
Pai dién sé hiru Nha nuéce: 0 cd phan
e Hanh vi vi pham phap luat: Khéong cé
e Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng c6
e Cac khoan no dbi véi Cong ty: Khéng c6
Nhirng ngu&i co lién quan:
- Ho va tén: Lé Xuan Hai
- Quan hé: Em ruot
- 86 lwong cb phiéu nam gir: 19.411 cb phiéu

e Thanh vién Hoi dong quan tri

e Hovatén : Nguyén Thi Thay

e Gidi tinh NG

e Ngay sinh £ 13/11/1961

e Noisinh : Ha Béng, Ha Noi

e Qubc tich : Viét Nam

e Dantbc : Kinh

e CNMD sb : 011549012 Ngay cap: 24/10/2002 Noi cip: CA Ha Noi
e Quéquan Y Yén — Nam Dinh

e Dia chi thwéong tri: 34/4 Kim Béng, Hoang Mai, Ha Nai
e DTliénlac : (844) 38647125
e Trinh @6 vanhoéa :10/10
e Trinh d6 chuyén mén: Ké toan tai chinh
e Qua trinh cong tac:
1984 — Nay: Ban Quan ly Nha. Nam 1991 ddi tén thanh Céng ty Phat trién
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Nha va D6 thi. Nam 2000 dbi tén thanh Téng Céng ty Dau tw
Phat trién Nha va D6 thi, nay 1a Tap doan Phat trién Nha va
Do thi
e Chtc vu hién nay tai HUD3: Thanh vién HPQT
e Chirc vu dang nam gitr & cac td chirc khéc:
o Phong Ké toan, Tap doan Phat trién Nha va D6 thi
o Uy vién HPQT CTCP TASCO
o Uy vién HDQT CTCP Dau tw va Khai thac mé
e S6cb phan nam gilr: 1.017.647 cb phan trong do
S& hivu cé nhan: 17.647 cb phan
Pai dién sé hivu Nha nuéc: 1.000.000 cb phéan
e Hanh vi vi pham phéap luat: Khdong cé
e Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng c6
e Céac khoan ng dbi vai Cong ty: Khéng co
e Nhirng ngudi co lién quan: Khdng co

11.2 Danh sach va so yéu ly lich Ban Kiém Soat

Ho va Tén Chirc vu Nam sinh S6 CMND
Trinh Duy Hoan Trwdng ban 1977 012882449
Nguyé&n Anh Tuén Thanh vién 1979 031092353
boan Trung Thanh Thanh vién 1953 011783650

> Trwéng Ban Kiém Soat

e Hovatén : Trinh Duy Hoan

e Gioitinh : Nam

¢ Ngay sinh :09/07/1977

e Noisinh : Chwong My, Ha Noi

e Qubc tich - Viét Nam

e Dantdc : Kinh

e CMND sb : 012882449 Ngay cap: 02/06/2006 Noi cap: CA Ha Noi
e Qué quan : Tho Xuéan, Thanh Héa

e Dia chi thwong tri: Phwong Lién, Déng Da, Ha Noi

e Dién thoai lién lac & co quan: (844)33824572

e Trinh d6 van héa :12/12

e Trinh d6 chuyén mén: C& nhan kinh té - chuyén nganh Tai chinh Ké toan

e Qua trinh cbng tac:
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2002 — 3/2010: Can bo Coéng ty cd phan Pau tw va Xay dwng HUD3

3/2010 - Nay Trwdng Ban kiém soat - Cong ty ¢ phan Pau tw va Xay dwng

HUD3

Chtrc vu hién nay tai HUD3: Trwéng ban kiém soat Cong ty cd phan Pau tw va Xay dwng

HUDS3
Chtrc vu dang nam gitr & t6 chirc khac: Khéng c6
Sé ¢b phan ndm gi: 5.000 cb phan

S& hivu ¢ nhén: 5.000 cb phén

Pai dién sé hivu: 0 cd phén
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng c6
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng c6
Cac khoan no déi véi Cong ty: Khong co

Nhirng ngu&i 6 lién quan: Khdng c6

Thanh vién Ban Kiém Soat

Ho va tén : Nguy&n Anh Tuén

Gigi tinh : Nam

Ngay sinh  05/08/1979

Noi sinh : Hong Bang - Hai Phong

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

CMND s6 1031092353  Ngay cép: 07/01/2008 Noi cAp: CA Hai Phong
Qué quén : Hai Phong

Dia chi thwong tra: Td 2 cum 5 Khwong Dinh, Thanh Xuan, Ha Noi
Dién thoai lién lac & co quan: (844) 33824572

Trinh d6 van héa : 12/12

Trinh d& chuyén mén: Ky sw kinh té xay dwng

Qua trinh cong tac:

2005 — 2008: Can bd phong Kinh té ké hoach Céng ty cb phan Dau tw va Xay
dwng HUDS3

2008 — 3/2010: Ph6 phong Kinh t& ké hoach Céng ty c6 phan Dau tw va Xay
dwng HUDS3

3/2010 — Nay: Uy vién Ban kiém soét, Ph6 phong Kinh té ké hoach Céng ty cb
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phan Pau tw va Xay dwng HUD3
e Chue vu hién nay tai HUD3: Uy vién Ban kiém soat; Pho phong kinh té ké hoach Céng ty
cb phan P4u tw va Xay dwng HUD3
e Chirc vu dang nam gitr & cac td chirc khac: Khdng c6
e Sb cb phan ndm gitr: 6.000 cb phan, trong do:
S& hivu ¢ nhén: 6.000 cb phén
Pai dién sé hivu: 0 cb phén
e Hanh vi vi pham phéap luat: Khdong cé
e Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng c6
e Cé&c khoan ng dbi vai Cong ty: Khéng co
e Nhirng ngudi c6 lién quan gém: Khdng cé

» Thanh vién Ban Kiém Soat

e Hovatén : Doan Trung Thanh

e Gioitinh : Nam

¢ Ngay sinh : 19/08/1953

¢ Noisinh : Nam Hung, Nam Ninh, Nam Binh

e Qubc tich - Viét Nam

e Dantéc : Kinh

e CMND sb 010414114 Ngay cép: 21/05/2007 Noi cap: CA Ha Noi
e Qué quan : Nam Hung, Nam Ninh, Nam Binh

¢ Dia chithwong trd : Kim Ma, Ngoc Khanh, Ba Binh, Ha Néi
¢ Dién thoai lién lac & co quan: (844) 33824572
e Trinh d6 van héa :10/10
e Trinh d6 chuyén mén: Ky sw thay loi
e Qua trinh cbng tac:
1976 — 1978: Ky sw doan BH1, Bo Thay Loi

Can b ky thuat, Trwong Quéan Chinh 569 — 612, Téng cuc Xay dung
Kinh té.

1978 — 1979:
1979 - 1991: Gido vién Trwong Trung hoc Thly Lgi Trung wong 1
1991 - 1996: Can bd ky thuat, Cong ty Xay dwng dan dung Thj xa Ha Béng

3 . Daitrwdng Doi xay 1ap sb 1, Céng ty Xay dwng dan dung va Kinh
1996 -2000:  y5anh Nha Ha Déng
Trwéng phong Kinh té Ké hoach ky thuat Cong ty Xay dwng dan dung

2000-2001: 5 Kinh doanh Nha Ha Bong
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2001 — 2005:
2005 - 2008:
2009 — 3/2010:

3/2010 — Nay:

Phé Giam déc Cong ty Xay dwng DAau tw phat trién d6 thj s6 3
Giam dbéc Céng ty cb phan Pau tw va Xay dwng HUD3
Trwéng ban kiém soat Céng ty ¢b phan Dau tw va Xay dwng HUD3

Uy vién ban kiém soat Céng ty cd phan Pau tw va Xay dwng HUD3

Chtre vu hién nay tai HUD3: Uy vién ban kiém soat Cong ty c6 phan Bau tw va Xay dwng

HUD3

Chirc vu dang nam gitr & cac té chire khéc:
+ Chuatich HDQT CTCP DPau tw va Phat trién Tin Phu

Sé cb phan nam gitr: 64.997 cb phiéu, trong do:

S& hivu c& nhan: 64.997 cb phan

Pai dién sé hivu: 0 cb phén.

Hanh vi vi pham phép luat: Khdng cé.

Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng c6

Cac khoan no déi véi Cong ty: Khoéng co

Nhirng ngwoi c6 lién quan:

- Ho va tén: BDam Kiéu Oanh

- Quan hé: Vg

- Sé lwong cb phiéu ndm git: 6.173 cb phiéu

11.3 Danh sach va so yéu ly lich Ban Giam Péc

Nam sinh S6 CMND

Phan Trwong Son Uy vién HBQT, Gb 1971 011401924
Vwong Bang Phuong Uy vién HPQT, Phé GB 1973 111166507
Nguyén Manh Théng Phé tbng giam dbc 1961 012145817
Tran Vi Anh Pho téng giam déc 1971 011614623
> Téng Giam Déc

» Hovatén: Phan Trwong Son

> Ly lich dwoc binh bay tai phan 11.1

> Pho Téng Giam Déc

» Hovatén: Vwong Bang Phwong

> Ly lich dwoc binh bay tai phan 11.1

> Pho Téng Giam Déc

Ho va tén
Gioi tinh

: Nguyén Manh Théng

: Nam
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Ngay sinh : 20/08/1961

Noi sinh : Hru Hoa, Thanh Tri, Ha Néi

Quéc tich : Viét Nam

Dan téc : Kinh

CMND sé : 012145817  Ngay cép: 26/05/1998 Noi cAp: CA Ha Noi
Qué quan : H®ru Hoa, Thanh Tri, Ha Noi

Dia chi thwdng tra: C12, Kim Lién, Ha Noi
Dién thoai lién lac & co quan: (844) 33824572
Trinh d6 van héa :10/10

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Xay dwng

Qua trinh cong tac:

1985 — 1986: Can bo ky thuat, Coéng ty Xay dwng dan dung Séng Ba

1986 — 1987: D6 pho ky thuat Xi nghiép Thay cong 6, Thay dién Tri An

1988 - 1989: Boi pho cbng trinh, Cong ty Xay dwng Thuy cdng Séng Ba

1990 - 1996: Ky sw chi nhanh Céng ty Séng Ba 6 tai Ha Noi
1996 — 1999: 43 15
1991 — 2001: Boi pho cbng trinh, Cong ty Séng Ba 1

2001 - 2003: thi s6 3

Doi trwdng Xay dwng, Cong ty Kinh doanh Vat tw va Xay lap Séng

Doi pho Doi xay 1ap sé 10, Cong ty Xay dwng DAu tw Phat trién do

2004 — 2004 Ky sw trwdng cong trinh 159 Dién Bién Pha, TP.HS Chi Minh

2004 - 2005: dung HUD3

Trwéng phong Ky thuat thi cong, Cong ty cd phan Dau tw va Xay

2005 — Nay: Phé Giam déc Cong ty cé phan Dau tw va Xay dwng HUD3

Chtre vu hién nay tai HUD3: Pho Giam déc Cong ty cb phan Pau tw va Xay dwng HUD3

Chtrc vu dang nam gilr & cac td chire khac:
+ Cha tich HDQT CTCP DAu tw va Xay I&p Pién nwéc HUD3. 1
Sé cb phan ném gitr: 2.000 ¢b phiéu, trong do:
S& hiku ¢ nhan: 2.000 cb phén
Pai dién sé hivu: 0 cb phén.
Hanh vi vi pham phép luat: Khdng cé.
Quyén loi mau thun véi loi ich Céng ty: Khéng ¢
Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khéng co

Nhirng ngwoi c6 lién quan:
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- Ho va tén: Nguyén Thj Doan Nhw

- Quan hé: Vg

- 86 lwong cb phiéu nam gi®: 2.000 cb phiéu

Phé Téng Giam Péc

Ho va tén
Gidi tinh
Ngay sinh
Noi sinh
Quéc tich
Dan toc
CMND sb
Qué quan

Bia chi thwdng tra:

: Tran Vi Anh

: Nam

: 03/08/1971

: Vong La, Bong Anh, Ha Noi

: Viét Nam

: Kinh

011614623  Ngay cép: 21/07/2006 Noi cAp: CA Ha Noi
: Heng Loi, Hwng Nguyén, Nghé An

S6 21, xém Ha Héi, Hoan Kiém, Ha Noi

Dién thoai lién lac & co quan: (844) 33824572

Trinh d6 van héa :

12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Xay dwng

Qua trinh cong tac:
2001 — 2006:

2006 — 2008:

2008 - 2009:

2009 - Nay:

Can bo ky thuat, Cong ty Xay dwng Dau tw Phat trién do thi s6 3

Phé phong ky thuat thi céng, Cong ty ¢ phan Dau tw va Xay dwng
HUDS3

Trwéng phong ky thuat thi cdng, Céng ty ¢ phan Dau tw va Xay
dwng HUDS3

Phé giam déc, Cong ty cb phan Pau tw va Xay dwng HUD3

Chtrc vu hién nay tai HUD3: Phé Giam dbc Cong ty cb6 phan Dau tw va Xay dwng HUD3

Chtrc vu dang ndm

gitr & cac t6 chirc khac: Khéng co

Sé cb phan nam gitr: 56.377 cb phiéu, trong do:

S& hibu cé nhan: 56.377 cb phén

Pai dién sé hivu: 0 cb phén.

Hanh vi vi pham phép luat: Khdng cé.

Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng c6

Cac khoan no déi véi Cong ty: Khong co

Nhirng ngudi cé lién quan: Khong cb.

11.4 Danh sach va so yéu ly lich ké toan trwéng:
» Hovatén: Lé ThjlLan
> Ly lich dwoc binh bay tai phan 11.1
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12. Tai san
12.1.
31/12/2010

Bang 23: Tang, giam tai san cé dinh

Gia tri tai san c6 dinh theo bao cao tai chinh dwoc kiém toan tai thoi diém

Pvt: Triéu dong

Khoan muc
Tai san c¢6 dinh hiru hinh
Nha ctra va vat kién tric
May maéc thiét bi
Phwong tién van tai, truyén dan
Thiét bi, dung cu quan ly
TSCPBHH khac

Tai san cé dinh v6 hinh

Nguyén gia

Téng cong

12.206

6.363
4.752
1.068

23

8.721

5.448
2.513

(Ngudn: BCTC hop nhét da kiém toan nam 2010 Céng ty HUD3)

12.2.

Céc tai san dau tw tai chinh dai han
Bang 24: Cac khoan dau tw dai han ctia HUD3 tir 2008 — nay
bvt: Triéu dong

Hao mon liily ké Gia tri con lai

3.485

915
2.239
331

31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
I. DPau tw vao Cong ty lién doanh 1.500 -
1. Coéng ty cp Dau tw phat trién do thi Kién
H - 1.500 -
wng
Il. Pau tw dai han 33.660 13.010 7.610
1. Cogg ty cO phan dau tw phat trién Hop 5 400 5 400 )
Phu
2. Cobng ty CP Nikko 2.610 2.610 2.610
3. Cong ty CP PAu tw phat trién nha HUDS 5.000 5.000 -
4. Cong ty CP Pau tw phat trién Nha va 5000 ] ]
D6 thi Nha Trang )
5. Cong ty CP phat trién nha Tha Birc 3.150 - -
6. (|_3|ong ty cp Pau tw phat trién d6 thi Kién i i 5 000
wng
7. Céng ty cp Dau tw phat trién Phong pha 12.000 3.000 -
8. Dw an khu db thi Kién Hwng 1.500 -
9. Co6ng ty CP Pau tw phat trién Hop Phu 2.000 -
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Téng cong 33.660 14.510

(Ngudn: BCTC d4 kiém toan 2008, BCTC hop nhéat d4 kiém toan 2009 va 2010 cia HUD3)
12.3. Tai san dat dai va bat déng san ma HUD3 dang sé hiru, str dung
Céc tai san dat dai va bat dong san ma HUD3 dang sé hivu va s dung bao gom:
v Dw an Kién Hwng — Ha Bong — Ha Noi
- Quyét dinh sb 2123/QD-UBND ngay 07/7/2008 cta UBND tinh Ha Tay cho phép dau tw
xay dwng dy an khu dé thi méi Kién Hwng — Xa Kién Hung — TP.Ha Baéng — tinh Ha Tay.
- Quyét dinh sb 1617/QB-UBND ngay 13/6/2008 ctia UBND tinh Ha Tay quyét dinh cho
HUD3 dai dién cho lién danh HUD3 — Céng ty c6 phan Quéc té Son Ha — Céng ty cb
phan Dau tw Phat trién Hop Phl va Cong ty ¢ phan Dau tw Tin Phi lam chd dau tw va
thwe hién dw an Khu dé thi mai Kién Hung, Tp.Ha Béng, tinh Ha Tay.
v Dy &n 60 Nguyén Birc Canh — Hoang Mai — Ha Noi
- Cong van sb 8284/UBND-XD ctia UBND TP Ha Noi ngay 18/10/2010 vé viéc quy hoach
téng thé mé&t bang va phwong an kién tric tai khu dat s6 60 Nguyén Birc Canh, Quan
Hoang Mai — Ha Néi.
v Dy an 121 — 123 T6 Hiéu — Ha Béng — Ha Noi
- Gidy chirng nhan quyén s& dung dat, quyén s& hiru nha & va tai san khac gan lién voi
d4t s6 BB916037 cép ngay 19/5/2010.
- Gidy phép xay dung sb 59/GPXD ngay 14/6/2010 cap cho HUD3 dwoc phép xay dung
cOng trinh “Toa nha chung cw cao cap va van phong cho thué Golden Palace”.
- Gidy chirng nhan dau tw s6 01121000347 ctia UBND Tp.Ha N6i cip ngay 12/11/2009.
v" Dy an bong Son — Thanh Héa
- Hop ddng sb 49/HD-HUD ngay 4/2/2010 gitra Téng Cong ty Dau tw phat trién Nha va Do
thi (HUD) va HUD3 vé viéc thwe hién dau tw xay dwng va kinh doanh céng trinh tai 16 dat
LK25 thuéc dw an khu @6 thi méi Bong Son, huyén Bong Son, Tinh Thanh Héa.
- Hop dbéng sb 72/HD ngay 6/2/2009 gitta HUD va HUD3 vé viéc thwc hién dau tw xay
dwng va kinh doanh céng trinh tai cac 16 LK5, LK6, CC2 thudc dy an Khu dé thi maoi
Béng Son, huyén Béng Son, tinh Thanh Héa.
v Dy an Van Canh — Hoai Birc — Ha Noi
- Hop dbéng sb 275/HD ngay 21/11/2008 gitva HUD va HUD3 vé viéc thwc hién dau tw xay
dwng va kinh doanh céng trinh tai cac 16 dat lién ké LK-29, BT10, BT13 thudc dw an Khu
dd thi méi Van Canh, Hoai Buc, Ha Noi.
v" Dy an CT18 va BT03 Viét Hwng — Long Bién — Ha Néi
- Hop ddng Gy quyén thwe hién kinh doanh dw an 16 nha cao tAng CT18 va 16 nha thap
tang BT3 khu d6é thi méi Viét Hwng — Long Bién — Ha N6i ngay 10/10/2008 gitka HUD va
HUDS.
- Hop ddng dau tw cap 2 s6 102/HPDTC?2 vé viéc chuyén nhwong ha tAng dét & tai dw an
Khu d6 thi méi Viét Hwng — Long Bién — Ha N§i ngay 24/10/2006 gitva HUD va HUDS.
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13. Ké hoach lgi nhuan va cé tirc ndm tiép theo
13.1  Cac muc tiéu chinh

> Thuc hién cha trwong tang cwong cung cb va duy tri hoat dong xay lap, tieng bwdc
chuyén héa sang linh vuc dau tw, phi hop véi muc tiéu cta tap doan. Xay dwng HUD3 theo
dinh hwéng Cong ty dau tw trc thudc mé hinh tap doan Phat trién nha va dé thi bang cach
tiép tuc cliing cb va duy tri sw phat trién virng chac trong hoat déng xay l1ap tao tién dé cho
hoat dong dau tw. Hoat dong dau tw chinh 1a nguén hang cta hoat dong xay lap. Sw két hop
chét ché gira hoat dong dau tw va hoat dong xay 1&p tao thanh mé hinh cung cau khép kin
theo phwong cham truyén thdng cta Tap doan, tr d6 tao nén strc manh trong canh tranh va
phat trién ctia HUD3 khi Céng ty hoat ddng theo mé hinh tap doan.

> Nang cao nang lwc dau tw. Muc tiéu trwédc mat, HUD3 tap trung vao nhirng dw an quy
mé vira va nhd phiu hop véi nang lwc ctia Cong ty, dac biét cha trong dén cac dw an clia
Tbng Cong ty dé xin lam dau tw thi phat, vira nang cao ty trong dau tw, vira nhanh chéng
tiép can, thich (rng quy trinh dau tw, tr d6 nang cao nghiép vu trong hoat déng dau tuw.

> Muc tiéu chinh ctia HUD3 trong nhirng nam tiép theo:

v Linh vwe xay lap: HUD3 khéng ngirng cling ¢b va nang cao linh vuc hoat dong truyén
thdng 1a hoat dong xay lap. Bang cac hoat déng cu thé, duy tri san lwong xay lap & mic
tang trwdng 6n dinh tr 10% - 15%/ n&m. Nam 2010, ké hoach doanh thu xay 1&p 14 310
ty VND, ndm 2015 HUD3 phéan d4u 1a 600 ty VND. Ty trong cac cong trinh HUD3 tw dau
tw chiém 46% tong gia tri san lwong xay lap thwe hién, dw kién ndm 2015 sé chiém 76%
gia tri thyec hién.

v' Linh vwe tw van diu tw: Khi tham gia lam chd dau tw cac dy an, dé trién khai déng bo
twr giai doan xuc tién dau tw dén khi trién khai dy an thi rat can thiét c6 mét don vi tw van
thiét ké. Dy kién, HUD3 sé thanh lap cong ty con trong linh vire tw van thiét ké véi sé vdn
didu lé tlr 6 -10 ty VND. Pay la huwéng di ding dan ctia HUD3 nham tao ra sw khac biét
thwe sy ti chinh trong chét lwong tw van, thiét ké day sé la yéu té quan trong trong canh
tranh lanh manh.

v' Linh vwe dich vu: Day 1a cac séan pham phu tro, di cung véi cac san phdm dau tw la cac
khu dd thi. Déi v&i cac dw an hdn hop thi HUD3 véi tw cach 1a chi dau tw sé phai phat
trién hé théng dich vu chadm séc khach hang, bao tri, bdo dwéng sédn phdm dau tw la cac
can hoé chung cuw, biét thy, cac 16 lién ké. Xuét phat tr yéu cau thuc tién nay, HUD3 sé
thanh lap Céng ty dich vu quan ly d6 thi véi mé hinh Céng ty cd phan cé vén goép cla
HUDS.

13.2  Cac chi tiéu ké hoach lgi nhuan

Bang 25: Ké hoach san xuét kinh doanh, I¢i nhuan, ¢6 tirc trong nam tiép theo

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
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ké hoach lgi Gia tri Tang/giam Gia tri Tang/gia Gia tri Tang/gia
nhuan SO v&i nam m so voi m so V@i
2009 nam 2010 nam
2011
Vén diéu & 99.999,44 100% | 150.000 50% 150.000 0%
Doanh thu thuan 553.804 5,21% | 900.000 62,51% 950.000 5,56%
Loi nhuén sa
s 31.030 | (6,67%)| 75.000 141,70%  90.000 20%
Loi nhuan sau
thué/ Von dieu 1€ 31,03% (53,33%) 50% 61,13% 60% 20%
(%)
Cb tirc (%) 18,4% (26,4%) 20% 8,69% 20% 0%

(Nguén: Céng ty Cé phan Pau tw va Xay dwng HUD3)

Ké hoach lgi nhuén va cé tirc dwoc xdy dwng duwa trén ké hoach hoat dong, dinh huéng chién
lroe va tinh hinh thuc té cia Céng ty. S6 liéu nay la ké hoach duw kién cia Céng ty, va chi cé
gid tri tham khdo cho cdc nha dau tw khi ra quyét dinh dau tw.

13.3 Can cwr dé dat dwoc ké hoach loi nhuan va cé tirc noi trén

4+ Cung b6 bé may t6 chirc

v Tl kinh nghiém qua trinh phat trién cta Tap doan, Céng ty HUD3 phai cling c6 bd may
t6 chirc dap (ng hoat dong xay 1&p, tang cwéng nhan lwe cho hoat dong dau tw. Tirng
bwéc chuyén nghiép hoa hoat dong xay lap bang bién phap nang cap cac Doi xay l&p
manh, dd tiéu chi thanh cac Céng ty con trwc thudc. On dinh bd may td chirc Cong ty
trong diéu hanh san xuét kinh doanh, tao sy yén tam trong ting vi tri cong tac. Dy kién
tbng sé can bd cong nhan vién khoang tir 300 dén 400 nguwdi, trong d6 Coéng ty HUD3 cé
tr 100 dén 150 ngudi, con lai bd tri xap xép tai cac Cong ty thanh vién, bao gbm: dw
kién thanh 1ap 6 cong ty con, khu vuc phia béc 5 Céng ty, khu vuc phia Nam 1 Cong ty.

v Viéc co ciu sap xép lai can bod sé tao dwoc sy chuyén nghiép hod, bd tri hop ly nganh
nghé va thu hit dwoc ngudn nhan lwc. Mat khac khi hinh thanh mé hinh ¢b phan cac
cbng ty con chuyén trach trong hoat dong xay lap, viéc thu hat lwc lwong céng nhan sé
dé dang hon, bdi thdng qua viéc gop vén mua cb phan, déi ngli cdng nhan lanh nghé sé
gén bo voi Cong ty, phat huy hét dwoc ndng lwe va kha nang lao dong cla céng nhan,
ho yé&n tam tin twéng vi cudc séng va thu nhap duwoc dadm bao.

4+ Xay dwng phwong an tai chinh phu hop véi dinh hwéng phat trién

v R0t vén dau tw tai cac Cong ty cung nhém nganh nghé va linh vic hoat déng dé tap
trung dau tw vao cac Cong ty xay 1&p 1a don vi thanh vién ctia Cong ty dwoc nang cap tw
cac Doi xay lap.

v Phat hanh cb phiéu tang von diéu I, dw kién dén nam 2015 vén diéu lé sé la 300 ty.

v Tang cwdng hoat ddng san xuét kinh doanh, thu hdi vén tai cac dw an da dau tw nhw
CT18 Viét Hwng — Long Bién — Ha Nbéi; Dy an Van Canh — Hoai Birc, Ha Noi; Bédng Son
— Thanh Héa va Dy an T6 Hiéu — Ha Béng.
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Céc céng trinh x4y lap dang va sé thwc hién

Téi da hoa hiéu qua st dung thang dw vén do phat hanh tang vén.

Hoan thién céng tac quan tri doanh nghiép

Xay dwng va hoan thién cac ndi quy, quy ché quan trj Cong ty cho phu hop véi quy dinh
ctia Cong ty niém yét.

Tién hanh cung cb, phan cdng nhiém vu cho cac phong ban Céng ty. Khi Céng ty tham
gia niém yét trén thj trwdng chirng khoan, hoat dong ctia cac phong ban phai thyc sw
chuyén nghiép, cac nghiép vu tac nghiép phai kip thoi, dap ¢ng dwoc yéu ciu cia Uy
ban chirng khoan, ctia S& giao dich Chirng khoan dbi véi Cong ty niém yét.

Hinh thanh phong théng tin quang céo dé tiép nhan théng tin va xt ly théng tin, déng thoi
cong bd va quang ba thwong hiéu HUD phuc vu cho céng tac kinh doanh. Xay dung
trang web ctia Coéng ty phu hgp véi nang lwe Céng ty, quang ba hinh anh, thwong hiéu
ctia Cong ty t&i dbi tac va khach hang.

Cac dw an HUD3 da dang va sé thwe hién trong nhirng nam tiép theo

Theoi gian xay
Gia tri dwng . )
Tén cong trinh (Ty Ho3 Chu dau tw Dia diem
déng) Bitdau |, oo
thanh
Céng ty CP
ddu tv va .
Nha & biét thw 16 N12, 13 Lz .. | Thanh pho
i : . 27,64 | 4/201 4/2011 hat trién Bat .
Khu DTM L& Thai Té 64 | 4/2010 | 4/2011 | phat trien Bat | g -\
déng san
HUDLALD
Céng ty CP
Phan thé 16 N1 Khu DTM Gau W VA L hé
N 23,12 201 7/2011 hat trién B&t | _,
Lé Thai Té 8,12 | 62010 1 7/2011 | pr < | B4c Ninh
dong san
HUDLALD
Phan két ciu toa nha 3 ,

. R Van Quan
Skyline — 16 CC2 khu BTM 147 |10/2010 | 10/2012 HUD _ HA NG
Van Quan ’
Nha chung cw cz'aho tang 16 Viét Hung
HH4 KBTM Viét Huwng 32 11/2010 | 2/2012 HUD _ HA NG
(Phan méng va than nha) '
Ha tang ky thuan KBTM Tay Nam —

16,7 201 12/201 HUD . .
Tay Nam — Linh Bam . 9/2010 /2010 Linh Bam
Nha & thép ting LKI18, ng‘thgT Péng Son
BT12 dw an KBT Dong | 13,14 | 8/2010 | 2/2011 | W " | = Thanh
Son, Thanh Héa apothiva | .,
Khu thé thao
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gidi tri

Nguyén Van Cl - Ha tang Chanh My
ky thuat KBT Sinh thai | 19,98 | 6/2010 | 4/2011 HUD - Binh
Chanh My giai doan 1 Dwong
Tham lat hé, 1&p dat né :

am z? e Aap a‘ nap ga Viet Hung
gang cac tuyén duong quy 4,5 |10/2010 | 12/2010 HUD _ HA NG
hoach KBTM Viét Hwng )

Téng cong 284,08

(Ngudn: HUD3)

v' Trong linh virc dau tw

N Chi tiéu kinh té R
on obna i el el = __ Theigian Chudau o
g trinh tlchdsan Téng mirc Loi nhuan 4hye hién tu’/ﬁ go’ Dia diem
XaYO¥Ng  gautw  dw kién (ty) hou?
Céc dw an dau tw thir phét
Dy an KDTM Viét 2008 - Viét Hung
' | 49. 2| 348,12 54 HUD )
Hung (CT18) 990 m*) 348 3354 1 011 — Ha Noi
Dy an KDTM Viét 2008 - Viét Hung
' ' A 2 2 HUD '
Hung (BT03) 3.180m™ | 52,66 535 1 2011 — Ha Noi
Dy an KBTM Van , 2009 — Hoai Darc —
Cart 28.818 m?| 322,16 120 | oo HUD A NG
Du 4an KBTM D6 2009 —
Sgna” N9 41408 m?| 16832 | 974 HUD | Thanh Héa

Cac dw an HUD3 tw khai thac

2011

Pau tw th phat | 135.000 2012 - Ha béng —
7 1 HUD3
KBT Béng Mai m? 96,50 03,50 2015 Ha Noi
Pau tw th phat | 253.500 2011 —
] ) HUD Ha b6
KDT Kién Hung me | 02036 162 o5 ubs & =ong
Khu nha & cao cép 2009 121 -123
va van phong cho |53.936 m?| 527,58 68,21 0014 HUD3 T6 Hiéu —
thué Golden Palace Ha béng
60 Nguyén
. . Plrc Canh
Toa nha HANEL — » 2010 —
HUD3 58.700 m*| 550,92 25,6 2014 HUD3 - TuJ.Q’ng
Mai —
Hoang Mai
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—Ha Néi

Téng cong

(Ngudn: HUD3)
14. Panh gia cua té chirc tw van vé ké hoach lgi nhuan va cé tire

Duwdi gbc dé cua té chire tw van, Cong ty cb phan Ching khoan TP.HS Chi Minh (HSC) da
thu thap cac théng tin, tién hanh cac nghién ctu phan tich va danh gia can thiét vé hoat
doéng kinh doanh ciia Cong ty cé phan Pau tw va Xay dwng HUD3 ciing nhw linh vic kinh
doanh ma Céng ty HUD3 dang hoat déng.

Hoat déng xay |ap 1a hoat dong truyén théng ctia HUD3. Vé&i kinh nghiém, ndng lwc va uy tin
lau n&m hoat déng xay 1ap ludn dwoc HUD3 chd trong va phat trién. Vé&i viéc quan ly ngudn
nguyén vat liéu dau vao tét, ky két hop dong xay 1&p theo hinh thirc c6 diéu chinh gia, dam
béo ty suét loi nhuan/hop déng tlr 2-2,5%/doanh thu. Sé lwong hop déng xay lap dwoc ky
két ngay cang tang I&n. Ngudn doanh thu, loi nhuan tlr mang xay 1&p én dinh va tang dan
déu qua cac nam déng gop ty trong Ién vao tdng doanh thu va loi nhuan cia HUDS.

Bén canh dd, theo xu hwéng phat trién va nam bat duwoc co hdi, HUD3 da bét dau trién khai
hoat déng dau tw kinh doanh bat déng san, doanh thu va lgi nhuan 2009 ctia HUD3 tang gap
hai 14n so v&i ndm 2008. Diéu nay da bwéc dau chirng minh dwoc hwéng di dung dan cua
HUDS3 trén con dwdng phat trién bén virng. Mat khac, HUD3 & mét thanh vién néng déng
trong Tap doan Phét trién Nha va Dé thi Viét Nam véi quy dét 1on, dw an bat déng san nhiéu.
Day 1a mét loi thé ctia HUD3 so véi cac Cong ty bat dong san khac. Mire tang trudng 6n dinh
trong hoat ddng xay 1&p cuing v&i nhiéu dy an dau tw bat dong san dang tiép tuc trién khai hira
hen mang lai ngudn doanh thu, lgi nhuan tang trwéng va én dinh trong vong 5 nam tai.

Néu khéng c6 nhirng dién bién bat thuwong gay anh hwéng dén hoat déng cong ty nhw thién
tai, dich hoa, chay nd,...va tat ca cac du an ma Céng ty da cé quyét dinh giao dat, quyét dinh
quy hoach va dw an dwoc chap thuan dia diém,...cla cac co quan Nha nuwéc cé thAm quyén
dwoc tién hanh dang nhw dy kién clia Cong ty thi k& hoach lgi nhuan ctia HUD3 da dé ra
trong 2 nam 2010 — 2012 Ia ¢6 tinh kha thi va Céng ty cling s& dam bao duoc ty 1& chi tra cd
tirc cho ¢b déng nhuw ké hoach hang nam.

Chung t6i ciing xin lwu y réng, cac y kién nhan xét néu trén dwoc dwa ra dwdi goc dd danh
gia ctia mot té chire tw van, dwa trén co s& nhirng théng tin dwoc thu thap cé chon loc va
dua trén ly thuyét vé tai chinh chirng khoan ma khéng ham y dadm béo gia tri ciia chirng
khodn ciing nhw tinh chac chan cta nhirng sb liéu dwoc dw bdo. Nhan xét nay chi mang tinh
tham khao v&i nha dau tw khi tw minh dwa ra quyét dinh dau tw.

15. Théng tin vé nhirvng cam két nhwng chwa thye hién cua t6 chirc phat hanh

Khéng cb.

16. Cac théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan t&i cong ty ma c6 thé anh hwéng
dén gia ca c6 phiéu chao ban

Cong ty khéng cé tranh chap kién tung.
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PHAN V: CH’NG KHOAN NIEM YET

1. Loai ¢6 phiéu: cb phiéu phd théng.

2. Ménh gia: 10.000 ddng.

3. Téng sé chirng khoan niém yét: 9.999.944 c6 phiéu.
4

. S6 lwong cé phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh cta phap luat hoic
cua té chirc niém yét :
Cé déng dac biét :
Sé cb phan do HDQT, Ban Téng Giam dbc, Ban Kiém soat, Ké toan trwéng nadm gidv 1a
312.021 cb phan. Cb déng déc biét bi han ché chuyén nhwong 100% cb phiéu nam gitr trong
6 thang tlr ngay niém yét va 50% sb cb phiéu nay trong 6 thang tiép theo. Trong d6:

Churc vu Téng sé cp S6 cp bi han

s& hivu ché chuyén
nhwong

Tran Binh Vong Chua tich HBQT 60.000 60.000

Uy vién HDQT — Giam déc

Phan Trwong Son Cong ty 50.000 50.000
Nguyén Thi Thdy Uy vién HDQT 17.647 17.647
Phoogg ¢ Uy vien HBQT — Phé Giam déc 20.000 20.000
L& Thi Lan Uy vién HDQT — Ké toan trudng 30.000 30.000
-'}'ﬁgzin Manh Phé Giam déc Cong ty 2.000 2.000
Tran Vi Anh Ph6 Giam déc Cong ty 56.377 56.377
Trinh Duy Hoan Trwdng Ban Kiém soat 5.000 5.000
Nguy&n Anh Tudn  Thanh vién BKS 6.000 6.000
Doan Trung Thanh  Thanh vién BKS 64.997 64.997
Téng coéng 312.021 312.021

Tbng sb ¢b phan bi han ché chuyén nhwong thdi diém hién tai 1a : 312.021 ¢d phiéu, chiém
3,12% vén diéu lé.

5. Xép hang tin nhiém
Chwa cé
6. Phwong phap tinh gia
% Gia tri s6 sach cua c6 phiéu

Cong thire tinh:
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, o Téng tai san — (Tai san vé hinh + No)
Gia tri sO sach ctia co phan =

Sé cb phan da phat hanh
Tai thoi diém 31/12/2010:

. 850.439.211.520 — (0 +710.499.728.849)
Gia tri s sach 1 CP

9.999.944

13.994 doéng/1 ¢6 phan

% Dinh gia cé phiéu theo phwong phap so sach P/E
Vén

Tén céng ty :\:II; dieu lé Gia tai

(ty 10/02/2011
déng)

1 Congty CophanPhattrien Do thi pon 4479 9770 39.600 4,05
Cbng nghiép S6 2
Céng ty C6 phan Ngoai thuwong

2 s Phéttién DAL e TP, HOM FDC 157,3  2.750 29.600 10,76
Cong ty C phan Xay Dung va

3 Kinh Doanh Dia é¢ Hoa Binh HBC 167,3  7.500 46.100 6,15

4 CoOngtyCophanBautwNam — nmp 4540 8430 83.000 9,85
Bay Bay

5 Congty C6 phan Nha Viet Nam  NVN 106,6  6.560 27.200 4,15
Cong ty Cb phan Phat trién ha

6 tangva Bat dong san Thai Binh PPI 100,1 3.680 21.000 5,71
Dwong

7  Congty Cé phan Xay dung S65  SC5 1135  3.960 35.300 8,91
Binh quan 7,08

(Nguén: theo sbé liéu trong Ban tin Thj trwong ching khoan ciia SGDCK TP.HCM ngay
10/02/2011)

Theo bang théng ké trén, P/E dw phéng binh quan cta cac Cong ty hoat déng trong nganh
cung qui mé dang niém yét tai thei diém 10/02/2011 1a 7,08 lan.

Qua két qua woc tinh, P/E binh quan dwa trén EPS 4 quy gan nhat (tr 01/10/09 dén
30/9/2010), va thj gia cta cac cb phiéu trén tinh dén ngay 10/02/2011, chi sé P/E trung binh
cla cac Cong ty bat dong san twong dwong 1a 7,08 1an. LNST ctia HUD3 4 quy gan nhét dat
39,18 1y ( Q4/2009 dat 21,42 ty va 9 thang dAu 2010 14 17,76 ty ).

Theo d6 gia HUD3 du kién c6 thé thwc hién dwoc Ia:

Nam 2010 theo wérc tinh HSC
LNST (ttr 01/10/09- 30/9/2010) (ty VND) 39,18
Khoi lugng cb phiéu lwu hanh binh quan

(tr thang 10/ 2009 den thang 7/2010 cp dang lwu hanh 1a 5.833.333
5.000.000 cp, ttr thang 8 dén thang 9/2010 la 9.999.944
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cp)

EPS 4 quy gan nhét (VND) 6.717
P/E trung binh (1an) 7,08
Thi gia (VND) 47.556

(Ngudn: HSC wéc tinh)
< BDinh gia theo P/B
Gié cb phiéu HUDS tinh theo phwong phap P/B nhw sau:

STT No6i dung Chi tiéu

1. | Gia tri s6 sach mét ¢b phiéu 13.994 dbng/CP
2. | P/B binh quan ngay 7/12/2010 2 l1an
3. | Giatheo P/B 27.988 dong/CP

(Ngudn: P/B binh quan ngay 10/02/2011 do HSC théng ké)
< Tinh theo gia OTC

Tai thoi diém ngay 10/02/2010 gia cbé phiéu HUD3 giao dich binh quan trén thi trwong la
25.000 d6ng/cb phiéu (Ngudn: HUD3 va ngudn tham khéo khac)

% Tinh gia binh quan

Phwong phap ia Trong s6 Gia theo trong s6
1. | Theo P/E 47.556 dong/CP 0,1 4.755 doéng
2. | TheoP/B 27.988 déng/CP 0,5 13.994 déng
3. | Theo OTC 25.000 dong/CP 0.4 10.000 déng
4. | Gia binh quan 28.749 déng

Theo két qua tinh toan & trén, dwa vao tiém nadng phat trién ctia Cong ty trong nhirng nam
t&i, HUD3 quyét dinh mc gia khéi diém khi niém yét ngay dau tién 1a 25.000 déng/01 cb
phiéu.

7. Giéi han vé ty 1é nam giir déi véi ngwdi nwéc ngoai

Ty 1& ndm @il cb phiéu cGa nha dau tv nuwéc ngoai tuan theo Quyét dinh sé 55/2009/QD-
TTg ngay 15/04/2009 clia Tha twéng chinh pha vé ty 1é tham gia thi trwdng chirng khoan
Viét Nam cGa nha dau tw nwéc ngoai, trong d6 quy dinh nha dau tw nwdc ngoai mua,
ban chirng khoan trén thi trwérng chirng khoan Viét Nam dwoc ndm gitr toi da 49% téng
sb cb phiéu cua Coéng ty dai ching.

Khi cé phiéu ctia Cong ty dwoc niém yét trén S& Giao dich chirng khoan TP.H6 Chi Minh thi
cac cb dong cé thé tham gia mua ban cd phiéu theo cac quy dinh clGa phap luat Viét Nam
hién hanh.
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Ty 1& ndm gitr cla céc cb déng nwdc ngoai tai Cong ty hién nay 1a 0%.

8. Cac loai thué co lién quan

Coéng ty ké khai va ndp theo quy dinh cda phap luat nhw thué gia tri gia tang, thué thu
nhap doanh nghiép, thué sir dung dat,...

Thué gia tri gia tdng: Céng ty ndp thué GTGT dau ra linh vwc xay I&p va Iinh vue
dau tw kinh doanh B4t dong san 1a 10%. Céng ty thuc hién theo Théng tw
129/2008/TT- BTC ngay 26/12/2008 hwéng dan thi hanh mot sbé diéu cua Luat
thué GTGT va hwéng dan thi hanh Nghi dinh sé 123/2008/ND-CP ngay 8/12/2008
cta Chinh Pha.

Thué thu nhap doanh nghiép: Céng ty nép thué thu nhap doanh nghiép véi thué
sudt 25% theo Thong tw 130/2008/TT- BTC ngay 26/12/2008 hwong dén thi hanh
mot sé diéu cha Luat thué thu nhap doanh nghiép sb 14/2008/QH12 va hwéng
dan thi hanh Nghj dinh s 124/2008/ND-CP ngay 11/12/2008 cta Chinh Phu.
Thué TNCN: Céng ty tinh va ndp thué theo phwong phép tinh thué theo biéu thué
Gy tién trng phan phu hop véi hwdng dan tai Thong tw 84/2008/TT- BTC ngay
30/9/2008.

Thué chuyén quyén st dung dat: Theo quy dinh ctia Phap luat nha nudc.
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PHAN VI: CAC POI TAC LIEN QUAN TO1 DOT NIEM YET

TO CHU’C KIEM TOAN :

CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN (AASC)
Dia chi: S6 1 Lé Phung Hiéu — Ha Noi

pién thoai:  (04) 3824 1990/1 Fax: (04) 3825 3973

Webtise: www.aasc.com.vn

TO CHUC TU VAN:

CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH — CHI NHANH HA NOI
Dia chi: S6 6 — L& Thanh Téng — Quan Hoan Kiém — Ha Nbi.

Dién thoai: 043. 933 4693 Fax: 043. 8244 442

Website: www.hsc.com.vn
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PHAN VIi: PHU LU

Phu luc I: Ban sao hop 1& Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
Phu luc Il: Ban sao hop lé Diéu |& cong ty

Phu luc lll: B4o céo kiém toan

Phu luc IV: Cac bao cao tai chinh

Phu lyc V: So yéu ly lich cac thanh vién HDQT, BGD, BKS , KTT
Cac phu luc khac

2 U S o
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EU»E CONG TY CO PHAN DAU TU' VA XAY DUNG HUD3 ] BAN CAO BACH

Ha Noi, ngay -5 thang .9 ndm 2011

DAIDIEN TO CHU'C NIEM YET — CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

CHU TICH HOI BONG QUAN TRI TRUONG BAN KIEM SOAT

LU
Y
L

TRAN DINH VONG TRINH DUY HOAN

GIAM POC KE TOAN TRUONG
//ﬂ y 7
VA /
ay
PHAN TRUZNG SON LE THI LAN
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céNG TY CO PHAN BDAU TU VA XAY DUNG HUD3 BAN CAO BACH

'%U;I-) CONG TY CO PHAN DAUTY \([\WXALDLPNG HUD3 BAN CAO BACH

Ha Nbi, ngay {5 thang { nam 2011
TO CHU'C TU VAN NIEM YET —

CONG TY CO PHAN CHUPNG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH, CHI NHANH HA NOI

GIAM POC PIEU HANH KHU VIYC MIEN BAC

T

/4

T T ‘33 7
“BACHQUOC VINH
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